Patvirtinta SMK Aukstosios mokyklos
Akademinés tarybos 2025 m. spalio mén. 13 d.

SMK AUKSTOJI MOKYKLA

protokolu Nr. 2

ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

2025-11-10

Eksperty rekomendacija

AukStosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijai igyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis
(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar
padés igyvendinti rekomendacijg, pateikiami
pasiekto rezultato jrodymai)

Valdymo sriciai

1. SMK turéty apsvarstyti
savo strateginius ir veiksmy
planus ir uZztikrinti, kad
pagrindiniai prioritetai biity
akivaizdesni ir atsispindéty
,,pagrindiniuose*
rodikliuose, o ne iSsamiuose
kontroliniuose sarasuose.

2. SMK turéty sutelkti
démesj j Demingo ciklo
elementus  ,tikrinti“  ir

»veikti, kad bity galima
idiegti formalius stebésenos
ir perzitiros mechanizmus
bei geresnius tobulinimo
veiksmus.

3. SMK turéty sistemingiau

Atlikti veiksmai:

SMK Aukstojoje mokykloje (toliau - SMK) jgyvendinamas susistemintas strateginio
planavimo modelis —nuo 10 mety ilgalaikés strategijos ir strateginio veiklos plano iki metiniy
plany ir ketvirtiniy ataskaity. Zemiau apraoma, kaip $ie dokumentai hierarchiskai siejami
tarpusavyje, kaip prioritetai ver¢iami aiskiais KPI, kaip vykdoma pazangos stebésena ir
korekciniai veiksmai ir kaip ataskaitos daro jtaka planavimo ciklui, uztikrindamos nuosekly
Demingo principy taikyma. Aiskiai pateikiami poky¢iai jvyke nuo 2023-2024 m.m.:

1. Ilgalaiké strategija apimanti 10 mety perspektyva, yra dokumentas, kuriame pristatomos
SMK ateities plétros gairés, apibréztos vizija ir misija. Sioje ilgalaikéje strategijoje pristatomos
ateities projekcijos yra veiklos orientyrai, kuriais vadovaujantis plétojama ir tobulinama SMK
veikla bei inicijuojami reikalingi pokyciai pagrindinése veiklos kryptyse. SMK strateginiams
tikslams pasiekti suformuoti vertikallis bei horizontaltis prioritetai. Vertikaliis prioritetai
atspindi pagrindines veiklos kryptis, o horizontaliis apibiidina placius, visaapimancius SMK
kaip organizacijos vystymosi orientyrus, nurodancius, kaip veikiame siekdami pokyciy
pagrindinése veiklos kryptyse. Siuo metu galioja 2030 SMK ilgalaiké strategija

2. Tlgalaike strategija detalizuoja Strateginis veiklos planas. Siame plane apzvelgiamas
politiniy, ekonominiy, socialiniy, techniniy veiksniy lemiamas kontekstas, kuriame veikia
SMK, atliekama silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir grésmiy analizé, nurodomos strateginés
veiklos kryptys, detalizuojami veikly tikslai. Strateginiy veiklos kryp¢iy uzdavinius detalizuoja
priemonés, kurioms formuluojami konkretis kiekybiniai rodikliai, taip pat numatomi
uzdaviniy ir priemoniy jvykdymo terminai, uz vykdyma atsakingi padaliniai. Strateginiame
veiklos plane iSkelti tikslai i§samiai atspindi visas veiklos sritis, numatyti aisklis rezultatai
derantys su uzdaviniy priemonémis ir veiklomis, o rezultaty pasiekimo lygiui matuoti nurodyti
konkretiis kiekybiniai/kokybiniai rodikliai. Siuo metu vadovaujamasi 2021-2025 m strateginiu

Laukiamas pokytis:

1. Tikimasi, kad nuosekliai jgyvendinamas strateginio
planavimo modelis sustiprins duomenimis grjstg
kokybés kultiira, skatins refleksyvy valdyma ir leis

efektyviau taikyti Demingo ciklo principus
instituciniu  lygmeniu. Sis procesas uztikrins
strateginj testinumg, glaudesnes planavimo ir
vertinimo sgsajas bei didins SMK gebéjimag

operatyviai reaguoti i pokycCius ir priimti pagristus
vadybinius sprendimus.

Irodymai:

1. SMK Kokybés vadovo priedas Nr. 2 Veiklos
planavimo, vykdymo monitoringo ir riziky valdymo
sistema




rengti ataskaitas ir daugiau
démesio skirti skirtumams
tarp praeities ir dabarties,
taip pat sutelkti démesj i}
patobulinimus, ypac
nustatant oficialia metiniy
veiklos rezultaty perziiiry
struktlirg vidurinés grandies
vadovams ir lyderiams.

veiklos planu.

3. Strateginio veiklos plano jgyvendinimui kasmet rengiami metiniai veiklos planai, kuriuose
numatomi trumpalaikiai veiklos tikslai, orientuoti j strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinima.

Nuo 2024-2025 m. m. kiekvienoje metinio veiklos plano i$skirtoje veiklos srityje privalomai
numatomi atitinkamos veiklos KPI. KPI struktira suderinta su strateginio veiklos plano
prioritetais, Numatomi ne daugiau nei 2-3 KPI kiekvienai veiklos sri¢iai.

4. SMK metinés veiklos ataskaitos, sudarytos i§ Duomenu suvestinés ir Analitinés
suvestinés, yra pagrindiniai dokumentai, atspindintys institucijos metinés veiklos rezultaty
pasiekimus. Sios ataskaitos turi tiesiogines sasajas su strateginio veiklos plano rezultatais ir
aiSkiai pamatuojamais rodikliais. SMK metinés veiklos ataskaitos rengiamos sistemingai
itraukiant tiek pasiekty, tiek nepasiekty rodikliy analize, siekiant visapusiskai jvertinti
institucijos pazangg ir veiklos efektyvuma. Tokia praktika sudaro prielaidas identifikuoti
sékmingus veiklos aspektus, objektyviai jvertinti nepasiekty tiksly priezastis, jy poveiki bei
numatyti tikslingas korekcines priemones.

2024-2025 mokslo metais buvo patobulinta metinés veiklos ataskaitos Duomeny suvestingé.
Atnaujintoje ataskaitos struktiiroje papildomai jtraukta nauja skiltis ,,Jzvalgos atei¢iai®, kurioje
formuluojamos kryptinés rekomendacijos tolesniems sprendimams ir korekciniams
veiksmams. Si dalis uZtikrina sisteminga grjztamojo ry$io panaudojima, sudarydama prielaidas
pagristiems sprendimams planuojant ateinanéiy mety veiklas. Atliepiant Demingo ciklo
principus, ,]Izvalgose ateiCiai“ suformuluotos iSvados ir rekomendacijos tampa svarbiu
atspirties taSku rengiant nauja metinj veiklos plang. Toks nuoseklus planavimo ir vertinimo
modelis stiprina duomenimis gristos kokybés kultira, uztikrina griztamojo rysio integracijg i
strateginj valdymo cikla ir leidzia kryptingai planuoti nauja veiklos laikotarpij, pagrista realiais
rezultatais, identifikuotais poreikiais bei tolesnés plétros prioritetais.

Nuo 2024-2025 mokslo mety SMK metiniy ataskaity sistema papildyta nauju elementu —
Analitine suvestine. Ji rengiama remiantis metinés duomeny suvestinés informacija ir
apibendrina pagrindinius mety rezultatus pagal nustatytus pagrindinius veiklos rodiklius (KPI).
Analitingje suvestinéje vertinami rodikliy pokyciai, tendencijos ir priezastiniai rySiai,
i$skiriami sékmingi veiklos aspektai bei tobulintinos sritys. Taip pat identifikuojamos rizikos
ir grésmés, galéjusios turéti jtakos rezultatams, bei numatomos tobulinimo kryptys, kurios
tampa pagrindu sprendimams ir Kity mety veiklos planavimui. Analitiné suvestiné apima ir
SWOT analizés elementus, sudarydama aisky ry$j su strateginio veiklos plano tikslais ir
rodikliy stebésena, todél uztikrina duomenimis grjsta planavimo ir valdymo tgstinuma.

5. SMK nuo 2024-2025 m. m., siekiant savalaikio metinio veiklos plano monitoringo, jvesta
ketvirc¢io ataskaity rengimo praktika, kuri padeda stebéti pazanga trumpesniais intervalais,
identifikuoti problemas ir imtis korekciniy veiksmy. UZ ketvirCio ataskaity rengima, pagal savo
kuruojamos veiklos sritis, atsakingi skyriy vadovai. Kiekvieno ketvir¢io pabaigoje ataskaitose
pateikiama informacija apie siekiamas metines KPI reik§mes, fakting jy pasiekimo pazanga,
bei identifikuojamas rizikos, taip uztikrinant duomenimis grista sprendimy priémima ir veiklos
kokybés stebéseng instituciniu lygmeniu.




6. SMK taiko integruota riziky valdymo sistema, kuri uztikrina veiklos tgstinuma, savalaikj
reagavimg i pokycius ir sprendimy priémimg duomenimis gristu pagrindu. Riziky valdymas
yra neatsiejama visy lygmeny planavimo ir ataskaity rengimo dalis — nuo ketvirtiniy ataskaity
iki strateginio planavimo dokumenty. Ketvir¢io veiklos ataskaitose identifikuojamos ir
aprasomos rizikos, galinCios turéti jtakos plany jgyvendinimui, pateikiamos pirminés
rekomendacijos dél koreguojanéiy veiksmy. Metingje analitinéje suvestinéje vertinami veiklos
efektyvumo rodikliy pokyciai, iSskiriamos rizikos, paveikusios rezultatus, bei numatomos jy
valdymo priemonés ir tobulinimo kryptys. Riziky analizé taip pat integruojama | strateginio
veiklos plano vertinimg, kuriame nustatomos ilgalaikés grésmeés ir i$Stukiai, galintys daryti
poveikj strateginiy tiksly testinumui, o jy valdymo priemonés perkeliamos j ateinancio
penkmecio veiklos planavima.

Si informacija ir taikomi procesai yra i§samiai apra$yti 2024 m. atnaujintame ,,SMK Kokybés
vadove (priedas Nr. 2 — Veiklos planavimo, vykdymo kontrolés ir riziky valdymo sistema®,
kuris reglamentuoja riziky identifikavimo, vertinimo ir stebésenos tvarka instituciniu
lygmeniu).

Toliau numatyti veiksmai:

1. Testi susistemintg strateginio planavimo modelio jveiklinima, stiprinant duomeny analizés
kokybe bei skatinant nuolating refleksija skyriuose. Siekiant dar labiau sustiprinti $ios
praktikos poveikj, numatoma periodiskai perzitiréti ir, esant poreikiui, tobulinti plany ir
ataskaity struktiira. Tokiu biidu SMK siekia uztikrinti kokybés kulttiros testinuma, kuri leisty
operatyviau imtis reikalingy pokyciy bei priimti pagristus vadybinius sprendimus.

2. Parengti 2026-2030 m. strateginj veiklos plang, remiantis atliktu pasiektos paZzangos
vertinimu.

4. SMK turéty pasiriipinti,
kad asmenys, priimantys
akademinius  sprendimus,
blty kompetentingi  tai
daryti ir bity tinkamai
jvardinti kaip ,,akademiniai®
darbuotojai arba déstytojai.

Atlikti veiksmai:

1. SMK akademinius sprendimus priima Akademiné taryba (veikia pagal atnaujinta Darbo
reglamenta, patvirtinta SMK Akademinés tarybos 2024 12 19 protokolo Nr. 3 nutarimu)
ir Studijy programy komitetai (veikia pagal atnaujintus Studijy programos komiteto
nuostatus, patvirtintus SMK direktoriaus 2024-03-08 jsakymu Nr. V(24)-0020).

2. Siy kolegialiy organy (Tarybos ir Komitety) sudétys ir veiklos reglamentai perzitréti;
nustatyti narystés kriterijai (pareigybé, kvalifikacija, patirtis) ir jtvirtinti interesy konflikty
valdymo principai. Visi kolegialiy organy nariai oficialiai skiriami direktoriaus jsakymais,
kuriuose jvardijamas konkretus asmuo, jo einamos pareigos ir pagrindas dalyvauti
akademiniy sprendimy priémime. Taip uztikrinamas skaidrumas, atskaitomybe ir tai, kad
sprendimus priima tinkamai jvardyti akademiniai darbuotojai bei kiti kompetentingi
asmenys pagal nustatytus kvalifikacinius reikalavimus.

3. Taip pat atnaujintos akademinius sprendimus priimanciy konkreciy darbuotojy pareiginés
instrukcijos (pvz., Akademinés veiklos vadovo (atnaujinimas patvirtintas SMK
Aukstosios mokyklos direktoriaus 2023-02-13 jsakymu Nr. V(23)-009), Studijy programy
vadovy, atnaujinimas patvirtintas SMK Aukstosios mokyklos direktoriaus 2023-02-13
jsakymu Nr. V(23)-009), aiskiai iSgryninant akademiniy sprendimy funkcijas ir
atsakomybes.

Laukiamas poveikis:

1. Skaidri, kompetencijomis grista ir tvari akademiniy
sprendimy priémimo sistema, uZtikrinanti aisky
atsakomybiy pasiskirstyma ir nuosekly kolegialiy
organy veiklos testinuma.

Irodymai:

1. SMK Akademinés tarybos darbo reglamentas

2. SMK Studijy programos komiteto veiklos nuostatai

3. SMK Direktoriaus 2025 m. rugs¢jo 15 d. jsakymas
Nr. T(25)-0001 dél Tarptautinés prekybos ir muitinés
logistikos studijy programos komiteto sudarymo

4. SMK Akademinés veiklos vadovo pareiginiai
nuostatai

5. SMK Studijy programos vadovo pareiginiai nuostatai




Toliau numatyti veiksmai:

1.

Siekiant uztikrinti nuosekly ir skaidry akademiniy sprendimy priémimo procesa,
numatoma ir toliau taikyti esama praktika, kai visi kolegialiy organy (Akademinés
tarybos, Studijy programy komitety) nariai skiriami vadovaujantis aiskiai apibréztais
kvalifikaciniais ir etiniais kriterijais, o jy veikla reglamentuojama atnaujintais
dokumentais.

Be to, naujai paskirtiems Taryby ir Komitety nariams bus sistemingai teikiama jvadiné ir
primenamoji informacija apie jy vaidmenj, atsakomybes. Tokiu bidu SMK uztikrins, kad
akademiniy sprendimy priémimo architektiira iSlikty skaidri, kompetencijomis grista ir
tvariai veikianti ilgalaikéje perspektyvoje.

5. SMK
vadovautis
sprendimus priimanciy
organy igaliojimais arba
istatais, kad biity uztikrintas
tinkamas atstovavimas
atitinkamoms grupéms.

turéty atidziai
atitinkamy

Atlikti veiksmai:

1.

Atsizvelgiant | eksperty pastaba, kad SMK turéty atidziai vadovautis sprendimus
priimanciy organy jgaliojimais ir jstatais, siekiant uztikrinti tinkamg jvairiy grupiy
atstovavima, institucija sustiprino démesj valdymo struktiiry veiklos reglamentavimui ir
atskaitomybei.

SMK atnaujino SMK Tarybos darbo reglamentg (atnaujinta 2025-01-14 SMK Tarybos
posédyje Protokolo Nr.1 nutarimu), kuris pasipildé Tarybos nariy atrankos kriterijais,
aiskiai apibrézianciais kompetencijy, patirties balansa bei interesy konflikty deklaracija,
uztikrinanéia sprendimy priémimo skaidruma, nepriklausomumg ir atsakomybeg uz
institucijos veiklos kokybe.

Toliau numatyti veiksmai:

1.

Artimiausiu laikotarpiu planuojama atnaujinti SMK' Taryba. Iki 2025-12-30 SMK
internetinéje svetainéje bus paskelbtas atviras kvietimas kandidatuoti | SMK Taryba,
aiSkiai nurodant reikalavimus, terminus ir teiktinus dokumentus.

Laukiamas pokytis:

Tikimasi, kad atnaujintas Tarybos reglamentavimas ir
skaidriis nariy atrankos kriterijai sustiprins institucinio
valdymo skaidruma, atskaitomybe ir jtrauktj, uztikrins
balansuotg jvairiy interesy grupiy atstovavimg bei
prisidés prie tvariy ir kompetencijomis gristy sprendimy
priémimo SMK valdymo struktiirose.

Irodymai:

SMK Tarybos darbo reglamentas

Kvietimas kandidatuoti j SMK Aukstosios mokyklos
Taryba

6. SMK turéty geriau
informuoti studentus apie
jvairias tarybas ir komitetus,
kuriy nariais gali bati
studentai, ir apie tai, kaip jie
skiriami. SMK  turéty
uztikrinti, kad studentus j
valdymo ir studenty
atstovybés postus rinkty jy
bendraamziai.

Atlikti veiksmai:

1.

Atsizvelgdama | eksperty rekomendacijg dél studenty informavimo ir jtraukties j valdymo
procesus, SMK, émési priemoniy uztikrinti, kad studentai buty tinkamai informuoti apie
dalyvavimo galimybes jvairiose tarybose ir komitetuose bei kad jy atstovai biity renkami
demokratiskai, paCiy studenty bendruomenés balsais. Nustatytas kasmetinis rinkimy
ciklas: rugséjo mén. SMK oficialiu laiSku Studenty atstovybei pateikia visas laisvas
studenty atstovavimo vietas (tarybose, komitetuose), nurodo reikalavimus ir kandidaty
pateikimo terminus. SA organizuoja kandidaty atranka, rezultaty patvirtinimg ir
delegavima. SMK Direktoriaus jsakymu, remiantis SA teikimu, paskiriami studenty
atstovai.

Toliau numatyti veiksmai:

1. SMK Moodle aplinkoje bus sukurta aplinka ,,Studenty atstovavimas SMK*, kurioje bus
kaupiama visa aktuali informacija: taryby ir komitety aprasai, funkcijos, studenty atstovy teisés
ir atsakomybeés, kandidaty atrankos tvarka ir terminai.

Laukiamas pokytis:

Sistemingas ir skaidrus studenty jtraukimas i valdymo
procesus,  uztikrins  informacijos  prieinamuma,
demokratinj atstovavima ir nuosekly studenty dalyvavima
SMK valdymo organuose.

Irodymai:

Skelbimas SMK SA apie laisvas vietas ] SMK Tarybas ir
komitetus




7. SMK turéty sudaryti
atskirg rizikos registra, kurj
reguliariai stebéty direktoré
ir jos vadovaujama komanda
ir apie kurj buty periodiskai
praneSama akcininkams.

Atlikti veiksmai:

1. SMK yra parengusi ir jgyvendina veiklos planavimo, vykdymo monitoringo ir riziky
valdymo sistema, kurioje aiskiai apibrézta riziky identifikavimo, fiksavimo, stebésenos ir
monitoringo tvarka. Riziky valdymas yra integruotas j visus institucinio planavimo ir
vertinimo lygmenis — nuo ketvir¢io ataskaity iki ilgalaikés strategijos pazangos vertinimo.

2. KetvirCio ataskaitose analizuojami pagrindiniy rodikliy poky¢ciai, identifikuojamos
rizikos, galinCios turéti jtakos plany jgyvendinimui, ir pateikiamos pirminés
rekomendacijos dél koreguojanciy veiksmy. Rizikos aptariamos ketvirtiniuose
susitikimuose, kuriuose priimami sprendimai dél tolesniy veiksmy ir atsakomybés
paskirstymo.

3. Metinése duomeny ir analitinése suvestinése fiksuojami faktiniai veiklos rezultatai,
vertinami rodikliy poky¢iai, tendencijos bei priezastiniai rySiai, apibendrinamos rizikos,
turéjusios jtakos rezultatams, ir numatomos tobulinimo kryptys kitiems metams. Riziky
analiz¢ ir valdymo priemonés pristatomos ir metiniuose vadovybés posédziuose, siekiant
uztikrinti sprendimy priémima strateginiu lygmeniu.

4. Riziky vertinimas taip pat jtraukiamas j strateginio veiklos plano ataskaitas (rengiamas kas
penkerius metus) ir ilgalaikés strategijos pazangos ataskaitas (rengiamas kas deSimt mety).
ir tvarias institucijos veiklos kryptis.

5. Visasistema grindziama Demingo kokybés valdymo ciklu, todél riziky vertinimas, analizé
ir koregavimas yra neatsiejama planavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir tobulinimo procesy
dalis. Atsakomybé uz riziky valdymo koordinavima tenka direktorei ir darbo grupei,
atsakingai uz kokybés valdyma, kuri periodiskai vertina riziky dinamika, uZztikrina jy
aptarima vadovybés posédziuose ir teikia apibendrinta informacija dalininkams.

6. Si sistema i§samiai aprasyta dokumente ,,SMK Kokybés vadovas priedas Nr. 2 — Veiklos
planavimo, vykdymo monitoringo ir riziky valdymo sistema“, reglamentuojanciame riziky
identifikavimo, stebésenos, aptarimo ir analizés tvarka instituciniu lygmeniu.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Numatoma testi sukurtos veiklos planavimo, vykdymo monitoringo ir riziky valdymo
politikos jgyvendinima. Riziky stebésena ir vertinimas bus toliau vykdomi per ketvirtines,
metines, strateginio ir ilgalaikio plany ataskaitas. Apibendrinta informacija apie riziky
valdyma ir jy jtaka strateginiy tiksly jgyvendinimui ir toliau bus periodiskai teikiama
dalininkams ir kitoms interesy grupéms pagal poreikj.

Laukiamas pokytis:

1. SMK sustiprino veiklos riziky stebésenos ir valdymo
procesa — kaip integruota veiklos planavimo ir
ataskaity sistemos dalj, apimanti ketvirtines, metines
plany ataskaitas. Rizikos dabar sistemingai
analizuojamos direktorés ir vadovy komandos
posédziuose, o jy jzvalgos periodiskai pateikiamos
dalininkams.  Tai uztikrino  didesnj veiklos
skaidrumg, operatyvesnj reagavima | rizikas ir
tvaresnj sprendimy priémima, grista duomeny
analize ir nuolatiniu stebé&jimu.

Irodymai:

1. SMK Kokybés vadovo priedas Nr. 2 Veiklos
planavimo, vykdymo monitoringo ir riziky valdymo
sistema

8. SMK turéty sukurti
sistemg, kad bty sukurtas
vienas integruotas duomeny
modelis, pagrjstas aiSkiomis
apibréztimis ir datomis,
kuriuvo bty  dalijamasi
visoje organizacijoje ir kuris
biity naudojamas metinés

Atlikti veiksmai:

1. Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija, SMK pripaZzjsta integruoto duomeny modelio
sukiirimo svarbg institucijos veiklos tobulinimui, duomeny valdymo vientisumui ir
sprendimy priémimo kokybei. Sis modelis yra suvokiamas kaip esminis Zingsnis siekiant
uztikrinti, kad visa institucijoje kaupiama informacija bty sisteminga, nuosekliai
struktliruota, pagrjsta aiSkiomis apibréztimis, datomis ir atsakomybémis, bei prieinama
visiems suinteresuotiems padaliniams.

2. Direktorés jsakymu sudaryta darbo grupé, atsakinga uZ integruoto duomeny modelio

Laukiamas pokytis:

1. Visose SMK grandyse naudojamos tos pacios
rodikliy apibréztys, vienodos duomeny fiksavimo
datos ir oficialios suvestinés, o sprendimai priimami
remiantis vieningu ir atsekamu duomeny pagrindu.

Irodymai:

1. Direktoriaus jsakymas ,,Dél darbo grupés, atsakingos
uz integruoto duomeny modelio kiirima, sudarymo*




perzifiros procesuose.

kiirima. Darbo grupés sudétyje — skirtingy padaliniy atstovai (studijy, mokslo, IT ir kt.),
siekiant uztikrinti tarpdisciplininj pozitrj ir praktinj pritaikomuma.

3. Pagal patvirtintg grafika, iki 2026 m. sausio 15 d. darbo grupé parengs integruoto
duomeny modelio projekta, kuris bus pateiktas vidinéms diskusijoms ir derinimui su
padaliniy ir skyriy vadovais. Po korekcijy ir galutinio patvirtinimo, nuo 2026 m. kovo 1
d. planuojama pradéti modelio jgyvendinima instituciniu mastu, integruojant jj | metinés
perziiiros, strateginio planavimo ir kokybés stebésenos procesus.

4. Tokiu budu SMK uztikrina, kad kuriamas modelis taps vieningu duomeny valdymo
irankiu, didinanc¢iu informacijos skaidruma, prieinamumg ir analitinj institucijos
pajéguma visose veiklos srityse.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Sukurti pilng integruoto duomeny valdymo sistema, kuri apims duomeny modelj, aiskiai
apibréztus procesus, atsakomybes bei duomeny atnaujinimo ir analizés tvarka. Kartu bus
parengti lydintys dokumentai, kurie uztikrins sistemos tvary ir nuosekly taikyma
institucijoje.

9. SMK turéty suteikti
studijy programy vadovams
konkrecia parama jdarbinant
darbuotojus.

Atlikti veiksmai:
Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija, kad studijy programy vadovams turéty biiti suteikta
aiSkesné ir struktliruota parama déstytojy jdarbinimo procese, SMK perzitiréjo ir patikslino
akademinio personalo valdymo sistema, siekdama uztikrinti aiSky atsakomybiy pasiskirstyma
ir procesy skaidruma. Nuo 2023 m. Sie procesai vykdomi nuosekliai stiprinant studijy
programy vadovams teikiama metoding, administracing ir organizacine pagalba.
RySium su Siais pokyciais 2024 m. atnaujintas ir Kokybés vadovas, kuriame jtvirtintos
naujos nuostatos dél akademinio personalo planavimo, atrankos ir vertinimo procediiry. Toliau
pateikiama atnaujinta akademinio personalo (déstytojy) valdymo proceso struktiira, apimanti
planavimg, atranka, adaptacija, vertinima, motyvavima, darbo administravimg ir i$éjimo
procesus:
1. Planavimas ir atranka
Déstytojy poreik] filialuose planuoja studijy programy vadovai, atsizvelgdami j studijy krypéiy
apimtis, studenty skaifiy ir planuojamas akademines apkrovas. Siekiant uztikrinti jiems
reikiamg parama, studijy programy vadovai gauna administracing ir teising pagalba, leidziancig
jiems koncentruotis j déstytojy kompetencijy vertinimg bei akademinés kokybés uztikrinima:

- akademinés veiklos vadovas teikia metoding ir organizacing pagalba planuojant

poreikj bei derinant déstytojy jdarbinimo procesus tarp padaliniy.
- uznaujy déstytojy paieska, atranka, darbo skelbimy rengima ir kandidaty dokumenty
perziiirg atsakingas direktoriaus paskirtas darbuotojas

- sutarciy rengima ir pasiraS§yma koordinuoja dokumenty ir procesy vadybininkas.
Sprendimus dél déstytojy jdarbinimo priima filialy vadovai, laikantis nustatytos atsakomybés
hierarchijos.
2. Adaptacija ir kompetencijy plétra
Uz naujy déstytojy adaptacija — jy supazindinimg su institucijos struktiira, etikos principais,
akademinés veiklos reglamentais ir tvarkomis — atsakingi studijy programy vadovai,

Laukiamas pokytis:

1. Sistemingai veikianti, aiskiais vaidmenimis ir
atsakomybémis paremta akademinio personalo
(déstytojy) valdymo sistema, uztikrinanti efektyvia
paramg studijy programy vadovams déstytojy
atrankos, vertinimo ir plétros procesuose bei nuolatinj
§iy procesy kokybés tobulinima.

Irodymai:

Zmogiskyjy istekliy valdymo procesas esantis SMK
Kokybés vadovo 1 priede




bendradarbiaudami su akademinés veiklos vadovu, kuris uztikrina visy reikalingy informaciniy
priemoniy ir metodinés medziagos prieinamuma.

2024 m. rugséjo mén. parengta ,,Déstytojo knyga“, kurioje pateikiama iSsami ir jvairiapusé
informacija, skirta naujai prie SMK prisijungusiems déstytojams — apie institucijos struktiira,
akademinés veiklos principus, etikos nuostatas, studijy procesy organizavima ir déstymo
metoding pagalbg. Be to, du kartus per mokslo metus (prasidedant naujam semestrui)
organizuojami dvikalbiai (lietuviy ir angly kalbomis) jvadiniai mokymai, skirti naujiems SMK
déstytojams, siekiant uztikrinti jy sklandzig integracija j akademing bendruomeng, supazindinti
su studijy kokybés reikalavimais ir institucijos akademinés kultiiros principais.

Mentorystés, kolegialaus mokymosi ir profesinés adaptacijos procesai organizuojami studijy
programy vadovy iniciatyva, o déstytojy kompetencijy tobulinimo planavima, metoding
pagalba ir mokymy koordinavima vykdo akademinés veiklos vadovas, teikdamas SP
vadovams konsultacing parama dél tobulinimo kryp¢iy ir planavimo.

3. Akademinés veiklos vertinimas, motyvavimas ir grjZtamasis rysys

Déstytojy veikla vertinama kompleksiSskai — pagal akademinés, didaktinés, mokslinés ir
projektinés veiklos rezultatus. Vertinimo procesg metodologiskai prizitiri akademinés veiklos
vadovas, o studijy programy vadovai yra atsakingi uz individualiy vertinimo pokalbiy
organizavima, grjiZztamojo rysio teikimg bei rekomendacijy jgyvendinimg. Vertinimo sistema
grindziama nuosekliu griztamuoju rysiu ir profesinio tobuléjimo stebésena.

Duomenis apie déstytojy kompetencijy tobulinima kaupia ir analizuoja studijy programy
vadovai bei akademinés veiklos vadovas. Déstytojai reflektuoja savo profesing veikla
pildydami Déstytojo veiklos ataskaita po kiekvieno déstomo dalyko bei dalyvaudami
metiniuose vertinamuosiuose pokalbiuose su studijy programos vadovu. Pokalbiy metu
aptariamas pasiektas kompetencijy progresas, taikytos inovacijos studijy procese, déstymo
kokybés stiprinimo galimybés ir formuojamas konstruktyvus griztamasis rySys. Déstytojy
veiklos vertinimo klausimynas apima Sias sritis: déstytojo veiklos rezultatai, dalykiné ir
pedagoginé kompetencija, motyvacija, saves pazinimas, gebéjimas spregsti problemas,
orientacija ] rezultatus, novatoriSkumas, bendravimas ir bendradarbiavimas. Akademinés
veiklos vadovas taip pat kasmet vykdo kiekybines déstytojy apklausas, o studijy programy
vadovai, iSanalizave savianalizés, vertinimo pokalbiy ir apklausy duomenis, pristato
apibendrintus rezultatus Studijy programy komitetuose, kur aptariamos tobulinimo kryptys.
Motyvavimo sistema apima tiek finansines priemones (skatinamosios iSmokos, priedai), tick
nefinansinius biidus — pripazinima, jtraukima j strategines veiklas, dalyvavima projektuose,
mentoryste ir profesinio augimo galimybes. Tokiu buidu uztikrinamas nuoseklus déstytojy
kompetencijy tobulinimo, griztamojo rysio ir motyvavimo procesas, stiprinantis institucijos
akademing kultiira.

4. Darbo administravimas

Déstytojy darbo kriivi planuoja studijy programy vadovai, derindami paskaity paskirstyma ir
tvarkaraS¢ius su filialy vadovais ir akademinés veiklos vadovu, kuris uZztikrina procesy
koordinavima tarp padaliniy ir vieningg akademinio darbo planavimo sistema.

Uz déstytojy darbo laiko, atostogy ir komandiruoCiy apskaita atsakingas buhalteris, o uz




administracinés informacijos tvarkyma — dokumenty ir procesy vadybininkas, teikiantys SP

vadovams visg reikiamg informacija sprendimy priémimui.

5. ISéjimo procesas

Déstytojams iSvykstant i$ institucijos, iSéjimo pokalbius inicijuoja studijy programy vadovai,

bendradarbiaudami su filialy vadovais ir akademinés veiklos vadovu, kuris teikia metoding

pagalba analizuojant priezastis ir sisteminant i§¢jimo duomenis.

Analizuojamos i$éjimo priezastys, fiksuojamos rekomendacijos procesy tobulinimui, o

duomeny atnaujinima informacinése sistemose (pvz., Pedagogy registre) atliecka dokumenty ir

procesy vadybininkas.

Tokiu budu §is procesas leidzia studijy programy vadovams veikti efektyviau — jie gauna

nuoseklig administracing, metoding ir konsultacing pagalba visais déstytojy valdymo etapais,

nuo planavimo iki vertinimo ir profesinés plétros.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Siekiant uztikrinti nuosekly ir tvary akademinio personalo (déstytojy) valdymo procesy
veikima, numatoma testi taikoma praktika, sistemingai stebint déstytojy valdymo proceso
efektyvuma ir studijy programy vadovy gaunamos pagalbos adekvatuma.

10. T zmogiskyjy istekliy
planavimo valdyma turéty
buti jtraukta dar daugiau
specialisty, o personalui
padéti turéty biti jdarbintas
zmogiskuyjy iStekliy
specialistas.

Atlikti veiksmai

1. SMK aiskiai paskirsté zmogiskyjy istekliy valdymo atsakomybes: skyriy vadovai planuoja
komandy poreikius, veda metinius pokalbius su darbuotojais ir uztikrina naujy darbuotojy
adaptacija. Instituciniu lygmeniu taikomas ugdomojo vadovavimo principas — skyriy
vadovai nuosekliai jgalinami per tikslinius mokymus apie darbg su Zmonémis, metiniy
pokalbiy vedima ir kompetencijy plétros planavima.

2. Darbo teisés klausimams pasitelkiamas teisininkas, o jdarbinimo ir darbo uzmokesc¢io
administravima vykdo tam priskirta buhalteré, kurie reguliariai kelia kvalifikacija
tiksliniuose mokymuose.

3. Atranky procesus koordinuoja atskiras administracijos darbuotojas, taip uztikrinant
procediiry nuosekluma, atitiktj teisiniams reikalavimams ir skaidrig personalo valdymo
praktika.

4. Sudétingesnése situacijose (konfliktai, organizaciniai pokyciai, aukstos kvalifikacijos

darbuotojy paieskos) pasitelkiami iSorés ekspertai — teisininkai, organizacijy psichologai,
bendradarbiaujama su zmogiSkyjy istekliy agentiiromis (jskaitant padaliniy vadovy
paieskas), uztikrinant tvarig ir profesionalig paramg vadovams bei komandoms.

Taip uztikrinamas profesionalus, nuoseklus ir teisés akty reikalavimus atitinkantis
personalo valdymas bei ugdymas, nepleciant papildomos etatinés struktiiros.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Numatoma nuosekliai stiprinti darbuotojy, atsakingy uz zmogiskyjy iStekliy valdyma,
kompetencijas, uztikrinant jy profesinj augima ir geb¢jima efektyviai taikyti Siuolaikinius
personalo valdymo principus. Tam bus vykdoma reguliari $iy darbuotojy kompetencijy
stiprinimo_programa, apimanti ugdomojo vadovavimo, darbo teisés, sudétingy pokalbiy

Laukiamas poveikis:

1. Tikimasi, kad nuosekliai stiprinamos zmogiskyjy
iStekliy valdymo kompetencijos ir ugdomojo
vadovavimo praktikos uztikrins profesionaly, teisés
akty reikalavimus atitinkantj ir bendradarbiavimu
grista personalo valdyma, skatinsiantj kokybés
kultiiros stipréjima, vadovy lyderystés brandg ir
organizacijos darny veikima.

Irodymai:

1. 2025 rugpjucio 25 d. Direktoriaus jsakymas
Nr.V(25)-0036 “Dé¢l zmogiskyjy iStekliy valdymo
funkcijy ir atsakomybiy paskirstymo SMK”




vedimo temas. Tai padés kurti profesionalig, bendradarbiavimu ir pasitikéjimu grista
kokybés kultiira SMK.

11. SMK turéty nustatyti
formaly pozitir] i
individualius profesinio
tobuléjimo planus ir tikslus.

Atlikti veiksmai:

1.

Atsizvelgdama | eksperty rekomendacija nustatyti formaly pozitrj j individualius
profesinio tobuléjimo planus ir tikslus, SMK jtvirtino struktiiruota profesinio augimo
planavimo tvarka, integruota j metiniy pokalbiy ir veiklos vertinimo procesus. Nuo 2025
m. patvirtinta nauja ,,Personalo kompetencijy tobulinimo veiklos tvarka®“ (patvirtinta
2025 rugpjucio 25 d. Direktoriaus jsakymu Nr.V(25)-0036.), reglamentuojanti
individualiy profesinio tobuléjimo plany rengima, jgyvendinimg ir stebéseng. [diegtas
formalus individualiy profesinio tobuléjimo plany modelis: kiekvienas darbuotojas per
metinj pokalbj su padalinio vadovu suformuluoja 2—3 asmeninius tobul¢jimo tikslus,
numato veiksmus, terminus ir jrodymus. Nustatyta nuostata, kad kiekvienas darbuotojas
per metus dalyvauja bent dviejuose mokymuose, susijusiuose su tobuléjimu savo
profesinés veiklos srityje. Dalyvavimas fiksuojamas metiniuose veiklos planuose, kurie
tapo Sios sistemos sudétine dalimi. Mety pabaigoje atlickamas savijsivertinimas
susiejamas su individualiu profesinio tobuléjimo planu, o metinio pokalbio metu su
skyriaus vadovu aptariama pazanga, pasiekti rezultatai ir planuojamos naujos tobuléjimo
kryptys, taip uztikrinant nuolatinj dialoga ir profesinio augimo t¢stinuma.

Toliau numatyti veiksmai:

1.

Numatoma testi jdiegta individualiy profesinio tobuléjimo plany praktika, integruojant ja
1 ateinan¢iy mety metinius veiklos planus. Metiniy pokalbiy metu su skyriy vadovais bus
aptariama darbuotojy pazanga, pasiekti rezultatai ir nauji profesinio tobuléjimo tikslai,
uztikrinant nuosekly asmeninés pazangos stebé¢jima bei rysj su institucijos strateginiais
prioritetais.

Laukiamas pokytis:

1. Tikimasi, kad jtvirtinta profesinio augimo planavimo
tvarka sustiprins nuosekly darbuotojy kompetencijy
plétojima, skatins refleksyvy profesinj tobuléjimg ir
duomenimis grista dialoga tarp darbuotojy ir vadovy,
uztikrinant  glaudesnj asmeninés pazangos ir
instituciniy strateginiy prioritety suderinamumg.

Irodymai:

1. SMK Personalo kompetencijy tobulinimo veiklos
tvarka, patvirtinta SMK direktoriaus 2025-08-25
isakymu Nr. V(25)-0036




Kokybés uitikrinimo sriciai

12. SMK turéty perzitiréti
savo stebésenos  ir
komunikacijos  modelius,
kad uztikrinty, jog
akademiné  bendruomené
buty iSsamiai informuota
apie savo jsipareigojimus ir
visus trikumus, j kuriuos
reikia reaguoti.

13. SMK turéty ir toliau
tobulinti  savo  kokybés
sistema, ypatingg démes]
skirdama  sistemingesniam
jos vertinimui, kad kritiskai
suprasty jos veiksminguma
ir poveikj; peréjimas prie
aiSkesnio ir sistemingesnio
stebésenos arba tikrinimo
proceso gali padéti Kolegijai
geriau nustatyti tobulintinas
sritis.

Atlikti veiksmai:

1.

SMK Aukstojoje mokykloje veikia integruota strateginio planavimo, stebésenos ir
komunikacijos sistema, apjungianti visus institucijos veiklos lygmenis — nuo ilgalaikés
strategijos iki ketvirtiniy veiklos ataskaity. Si sistema uZtikrina duomenimis grista
sprendimy priémimga, nuosekly pazangos stebéjima, veiklos testinuma ir gebéjima greitai
reaguoti j pokycius, identifikuotas rizikas ir tobulintinas sritis, iSlaikant veiklos dinamika
ir efektyvuma.

Nuo 2024-2025 mm.m. SMK taikoma ketvirtiniy ataskaity praktika, leidzianti operatyviai
stebéti veiklos paZzanga, analizuoti pagrindinius veiklos rodiklius (KPI) ir numatyti
korekcinius veiksmus. Ketvirtiniy ataskaity rezultatai aptariami vadovybés ir susijusiy
padaliniy susitikimuose, o svarbiausios jzvalgos ir sprendimai komunikuojami visai
akademinei bendruomenei reguliariy padaliniy susirinkimy metu. Tai uZztikrina, kad
bendruomené biity informuota apie pazanga, identifikuotas rizikas ir numatomus
tobulinimus.

Metinése, strateginio veiklos plano ir integruotos plétros strategijos pazangos ataskaitose
vertinamas pagrindiniy rodikliy pasiekimas ir taikyty priemoniy poveikis. Analizés
rezultatai tampa pagrindu numatant kity mety veiklas ir tobulinimo kryptis metiniame
veiklos plane.

2025 m. direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé rengia integruoto duomeny modelio
projekta, kuriuo siekiama dar labiau sustiprinti duomeny valdymo, stebésenos ir
komunikacijos vieningumg visos institucijos mastu. Modelio jgyvendinimas planuojamas
nuo 2026 m. kovo mén.

Detalesné informacija apie jdiegtos sistemos veikima, duomeny naudojimg planavime ir

Laukiamas pokytis:

1. ]diegus integruota duomeny modelj, SMK uztikrins
visos institucijos duomeny srauty vientisuma,
skaidrumg ir pricinamuma. Tai leis efektyviau
vykdyti veiklos stebéseng, operatyviau identifikuoti
tobulintinas sritis ir priimti sprendimus remiantis

patikimais duomenimis. Tikimasi, kad sistema
sustiprins vidine komunikacija, padidins
atsakomybés aiSkuma ir pagerins strateginiy

sprendimy kokybe bei jy poveikio vertinimo
tikslumg instituciniu lygmeniu.

Irodymai:

1. SMK Kokybés vadovo priedas Nr. 2 Veiklos
planavimo, vykdymo monitoringo ir riziky valdymo
sistema

2. SMK direktorius jsakymas dél SMK Aukstosios
mokyklos Kokybés vadovo naujos redakcijos
tvirtinimo 2024 m. gruodzio mén. 30 d nr. V(24)-
0072

14. SMK kaip visa kokybés stebésenos procesus pateikiama Sios paZangos ataskaitos valdymo srities 1-3
institucija turéty apsvarstyti, rekomendacijy atsakymuose, kuriuose iSsamiai apradyti priimti sprendimai, jgyvendintos
kaip  geriau  panaudoti priemonés ir planuojami tolesni Zingsniai.
duomenis tobuléjimui | Toliau numatyti veiksmai:
skatinti. 1. UzZbaigti integruoto duomeny modelio kiirimg iki 2026 m. kovo mén. ir parengti
lydin¢iuosius dokumentus.
2. Organizuoti darbuotojy mokymus apie integruoto duomeny modelio naudojima bei
duomenimis grjsta sprendimy priémima.
3. Integruoti naujg modelj | strateginio planavimo ir stebésenos sistema, uztikrinant
duomeny prieinamumga visiems padaliniams.
4. Idiegus modelj, atlikti jo bandomajj vertinima, esant poreikiui atlikti tobulinimus iki
visavertés integracijos 2026—2027 mokslo metais.
15. SMK turéty skirti | Atlikti veiksmai: Laukiamas pokytis:
ypatingg démesj studenty | 1. Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija, SMK sustiprino studenty nubyréjimo stebéseng | Augantis studenty jsitraukimas ] studijas, geréjantys

,HiSkritimo* stebésenai.

ir prevencijg tiek strateginiu, tiek operaciniu lygmeniu. Visi §ie veiksmai jtvirtinti 2024
m. atnaujintame Kokybés vadove (2024-12-30 Patvirtinta Direktoriaus jsakymu Nr.
V(24)-0072), kuriame atnaujintas subprocesas ,,Studenty pazangos stebésena ir

pasitenkinimo studijomis rodikliai ir mazéjantis studijas
nutraukian¢iy  studenty skaiCius dél nuoseklaus
kasmetinio ir sistemingo prevenciniy priemoniy taikymo.




nubyréjimo prevencija“.

2. Siame procese aiskiai apibrézti tikslai, veiklos etapai, atsakomybés, perziiiry
periodiskumas ir vertinimo rodikliai. Kokybés vadove detalizuoti proceso zingsniai:
semestro pradzios motyvaciniai pokalbiai, nuolatiné pazangos ir lankomumo stebésena,
rizikos pozymiy (pvz., neatsiskaitymy ar Zemo aktyvumo) identifikavimas, operatyvus
tiesioginis kontaktas su studentu, individualiis susitikimai su rizikos grupés studentais bei
papildomos akademinés konsultacijos. Uz §iy veikly igyvendinima atsakingi studijy
programy vadovai, kurie glaudZiai bendradarbiauja su studijy administratoriais,
teikianCiais lankomumo irakademiniy atsiskaitymy analiz¢, koordinuojanciais
komunikacija.

3. Studenty pazangos stebésenos ir nubyréjimo prevencijos procesas atsispindi ir metiniame
veiklos plane, kuriame nuo 2023-2024 m. m. vienas i§ iSkelty tiksly Studijy sriciai -
“Studenty nubyréjimo mazinimas®. Jam numatytos konkrecios priemonés — mentorystés
programos vykdymas, papildomos konsultacijos ir akademiné pagalba studentams,
motyvaciniai pokalbiai, individualls veiksmy planai rizikos grupés studentams.

4. Papildomai taikomi lankstiis studijy formatai (dieninis ir sesijinis), kurie suteikia
studentams galimybe derinti darbg ir studijas, taip maZzinant studijy nutraukimo rizika.

5: Nuo 2023 m. SMK pradéjo vykdyti ,,HeyReady* Moksleiviy akademijos iniciatyva —
online pamoky ir saviugdos programa, padedancig moksleiviams susipazinti su studijy
procesu, jsivertinti savo gebéjimus bei pasirengti studijoms aukstojoje mokykloje. Si
iniciatyva buvo pradéta siekiant uztikrinti tinkama biisimy studenty pasirengima
studijoms ir prevenciSkai sumazinti galimg nubyréjima, ypa¢ pirmaisiais studijy metais.

6. Studenty pazangos ir nubyréjimo rodikliai fiksuojami ir analizuojami ketvirtinése bei
metinése ataskaitose, kurios uztikrina sistemingg pazangos stebéseng, leidzia vertinti
taikomy priemoniy efektyvuma ir planuoti tolesnius kokybés gerinimo veiksmus studenty
nubyréjimo prevencijos srityje.

Toliau numatyti veiksmai:

1. SMK tes nuosekly studenty pazangos stebésenos ir nubyréjimo prevencijos procesa,
uztikrindama, kad jis i§likty integruota studijy kokybés valdymo sistemos dalimi.

Irodymai:

1. Studenty paZzangos stebésenos ir nubyréjimo
prevencijos subprocesas esantis SMK Kokybés
vadovo 1 priede

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sriciai

16. SMK turéty sistemingai
uztikrinti, kad  ateityje
mokymas biity grindziamas
moksliniais tyrimais.

Atlikti veiksmai:

SMK sistemingai uztikrina mokyma grjsta moksliniais tyrimais pagal veikiancig aiskia sistema
integruojant jvairius lygmenis.

1. Strateginis lygmuo jtvirtina SMK nuostatas uztikrinti moksliniais tyrimais grjsta mokyma.
. Ilgalaikéje strategijoje 2030 SMK misija apima jsipareigojimg plétoti mokslo
ziniomis ir inovacijomis grista veiklg siekiant prisidéti prie visuomenés gerovés bei tvaraus
ekonomikos augimo per jsitraukima j mokslo taikomaja veikla.

. Strateginiame plane 2021-2025 numatytas uzdavinys — didinti mokslo produkcijos
apimtis, atliepiant pagrindines kolegijos mokslo ir studijy kryptis, nacionalines ir tarptautines
moksliniy tyrimy gaires, prisidedant prie mokslu gristy inovacijy kiirimo ir jgyvendinimo.
Numatoma veikla — skatinti studentus atlikti tyrimus ir vykdyti jy sklaidg jtraukiant mokslinés

Laukiamas pokytis:

1.

Déstytojai sistemingai taiko tyrimy rezultatus studijy
procese — j paskaitas integruoja savo ir kolegy atliktus
tyrimus, analizuoja realiy publikacijy pavyzdzius bei
naudoja tyrimy duomenis kaip mokymosi priemoneg.
Suformuota stipresné moksliniy tyrimy kulttra:
déstytojams keliami aukstesni reikalavimai aktyviai
vykdyti tyrimus, o jy veikla bus vertinama ne tik pagal
déstymo rezultatus, bet ir pagal tyrimy integracijg j
studijas. Taikomas “Déstytojy ir mokslo darbuotojy
pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy aprasas”




veiklos rezultatus j studijy procesa, numatytos veiklos déstytojams — rengti publikacijas,
dalyvauti tarptautinése konferencijose ir pan.

2. Metiniuose planuose numatyti uzdaviniai jtraukti studentus j mokslinius tyrimus ir meno
veiklas, vykdyti rezultaty sklaida per mokslines konferencijas, kitus renginius, studijy procesa.
3. Studijy programy komiteto nuostatuose (atnaujinti remiantis SMK direktoriaus 2024-03-
08 jsakymu Nr. V(24)-0020)) 2024 m. jtvirtinta nauja nuostata, kad kiekvienas komitetas yra
atsakingas uz mokslo ir studijy sgsajy stiprinima. Sis procesas apima nuosekly studijy turinio,
déstymo metody ir vertinimo formy atnaujinima, remiantis naujausiais moksliniy tyrimy
rezultatais, aktualiais atitinkamai studijy krypciai. Komitetai skatina déstytojy isitraukimg |
taikomuosius tyrimus ir jy rezultaty pritaikyma studijy procese, uztikrina studenty baigiamyjy
darby ir praktiky sasajas su empiriniu tyrimu bei inovacijy diegimu.

Taip pat sistemingai analizuojama, kaip moksliniy tyrimy duomenys atsispindi studijy dalyky
turinyje, teikiamos rekomendacijos dél studijy programy atnaujinimo pagal naujausias mokslo
izvalgas. Siekiant jtvirtinti tyrimais gristo mokymo kultiirg, stebimas déstytojy taikomy
tyrimais grjsty mokymo metody taikymas ir skatinamas gerosios patirties dalijimasis tarp
akademinés bendruomenés nariy.

4. SP vadovy ir déstytojy veiklos sistema — metinis SP vadovo ir déstytojo veiklos
planavimas vyksta laikantis strateginiy plany ir pagrindiniy uzdaviniy metiniame SMK plane.

. SP vadovai kartu su déstytojais — planuoja publikacijas ir jas rengia, dalyvavimag
projektuose ir juose dalyvauja, atnaujina déstomy dalyky turinj pagal tyrimy rezultatus.
. SMK Aukstosios mokyklos déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniy

reikalavimy aprasas apima mokslo veiklos elementus (pvz., siekiant tam tikry pareigybiy,
bitina mokslo (meno) veikla).

. Skatinimo mechanizmas — uz vykdoma mokslo (meno) veikla taikomas apmokéjimo
uz mokslo (meno) darbus SMK aukstosios mokyklos vardu tvarkos aprasas. Nuo 2025-2026
m. m. pradéta taikyti mentorystés programa déstytojams, neturintiems publikacijy ar tyrimo
atlikimo patirties (SMK tyrimy mentorystés aprasas).

5. Studiju ir mokslo integracija:

. Tyrimy rezultatai integruojami j studijy programos dalykus, skiriant studentams
uzduotis pateikti jrodymus i§ moksliniy Saltiniy. Pavyzdziui, Studentai dalyvauja teikiant
paslaugas visuomenei. Pvz. Estetinés kosmetologijos studijy programos studentai aktyviai
dalyvauja taikomuosiuose tyrimuose: teikia kosmetologines paslaugas visuomenei, padeda
rinkti tyrimy duomentis, o §iy tyrimy rezultatai véliau publikuojami recenzuojamuose atviros

prieigos leidiniuose, pavyzdziui, https://www.salumeda.lt/wp-
content/uploads/2025/04/MEPDec_2024.pdf, 48-57 psl.,
https://cibljournal.com/index.php/cibl/article/view/14,
https://cibljournal.com/index.php/cibl/article/view/10.

. Tyrimy metodologijos dalyke studentai mokosi kritiSkai vertinti literatiirg, planuoti,
atlikti ir analizuoti tyrimus.

. Studentai jtraukiami j taikomuosius tyrimus per baigiamyjy darby tyrimus, projektus,

pilie¢iy mokslo iniciatyvas. Pavyzdziui, nuo 2024-2025 m.m. pradéta jgyvendinti nauja

Metodologiskai tvirtesni baigiamieji darbai — studenty
baigiamieji darbai turi rySkesnj tyriminj ir
metodologinj pagrinda.

Didesnis tyrimy metody taikymas studijose — daugiau
studijy dalyky yra orientuoti j tyrimo metody taikyma
ir teorinj pagrindima remiantis moksliniais Saltiniais.

Irodymai:

1.

SMK Aukstosios mokyklos déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy
aprasas

Studijy dalyky apraSo
metodologija” pavyzdys

“Moksliniy  tyrimy



https://www.salumeda.lt/wp-content/uploads/2025/04/MEPDec_2024.pdf
https://www.salumeda.lt/wp-content/uploads/2025/04/MEPDec_2024.pdf
https://cibljournal.com/index.php/cibl/article/view/14
https://cibljournal.com/index.php/cibl/article/view/10

iniciatyva - studentai jtraukiami j pilie¢iy mokslo veiklas: tyrimy metodologijos dalyko
apimtyje jie ne tik atlicka uzduotis, bet ir sprendzia aktualias visuomenés problemas.
Pavyzdziui, studentai dalyvavo renkant tyrimy duomenis i§ visuomenés tokiomis temomis
kaip: prasmingo darbo patirtis, nervinés ortoreksijos paplitimas. Siuo metu yra parengta ir
pateikta publikuoti vienkartiniame Springer leidyklos Scopus leidinyje “Working
Sustainability: Rethinking Work in a Changing World” viena publikacija (vyksta recenzavimo
procesas).

. Patyriminis mokymas(sis) / projektinis mokymas(sis) — studentai sprendzia realias
problemas remdamiesi tyrimy metodais.

Pavyzdziui, | empirinio tyrimo metodologijos studijy dalyko apraSa integruota tema
“Irodymais gristi tyrimai ir praktika slaugoje. Kritinis mgstymas”. Nuo 2023 m. mokslo
taikomyjy tyrimy dalykas déstomas per 2 semestrus - Teorinio tyrimo metodologija ir
empirinio tyrimo metodologija - Siam studijy dalykui padidintas kredity skaicius (nuo 4 iki 6
kredity).

6. Mokslo rezultaty sklaida akademinéje bendruomenéje

. Reguliaris mokslo renginiai, seminarai, diskusijos, kuriuose déstytojai ir studentai
aptaria naujausius tyrimy rezultatus. Pavyzdziui, kasmet apie 100 studenty dalyvauja SMK
organizuojamoje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje, kurig moderuoja patys studentai

(2024 - http://smk.wam.lt/en/naujienos/invitation-to-4th-international-student-scientific-
practical-conference-future-creators/;

2025 - http://smk.wam.lt/en/naujienos/invitation-to-5th-international-student-scientific-
practical-conference-future-creators/)

. Instituciniai leidiniai ar zurnalai, kurivose skelbiami tyrimai, prieinami studentams.
. Tyrimy duomeny bazés prieinamos déstytojams ir studentams kaip mokymosi
Saltinis.

PavyzdZiui, nuo 2023 m. jdarbinty mokslininky skaiius padidéjo 50 proc. PanaSus — apie
50 proc. — augimas stebimas ir mokslo (meno) darby apimtyse, i§ kuriy net apie 75 proc.
sudaro publikacijy skai¢iaus didéjimas auksto lygio tarptautiniuose Zurnaluose.

7. Stebésenos sistema — SP vadovai vertina kaip tyrimy rezultatai atsispindi déstomuosiuose

dalykuose, vykdomas grijztamasis rySys i§ studenty ir déstytojy apie studijy procesg ir

naujausiy tyrimy integracija i studijy procesa.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Kasmet atnaujinti dalyky aprasus, jtraukiant naujausias mokslines publikacijas j literatiiros
sarasa, ir pagal poreiki atnaujinti dalyko uzduotis studentams, akcentuojant moksliniy
Saltiniy pagrindima.

2. Viesinti studenty jsitraukimo ] pilie¢iy moksla rezultatus tarptautinése studenty
konferencijose, kituose tarptautiniuose mokslo renginiuose bei publikacijose;

3. Organizuoti iniciatyvos ScienceHub seminarus déstytojams: kaip sistemingai jtraukti
tyrimus j studijy procesg (,research-informed teaching” "evidence-based learning-
teaching").




17. SMK turéty organizuoti

papildomus mokymus
darbuotojams apie
konstruktyvy vertinimo
suderinimag  su  studijy
rezultatais, kurie bty
tinkamai  suderinti  su
nacionaline  kvalifikacijy
sandara.

Atlikti veiksmai:

1.

Atsizvelgdama | eksperty rekomendacija, SMK inicijavo veiksmus, sieckdama sustiprinti
darbuotojy kompetencijas vertinimo srityje ir uztikrinti, kad studijy vertinimo praktikos
buty nuosekliai derinamos su studijy rezultatais bei nacionaline kvalifikacijy sandara.
Nuo 2023-2024 m. m. SMK nuosekliai jgyvendina déstytojy ir studijy programy vadovy
mokymus, skirtus studijy rezultaty, déstymo ir vertinimo metody suderinamumo
stiprinimui. Kasmet organizuojama daugiau nei 20 teminiy mokymuy, kuriy dalis apima
studijy rezultaty formulavima pagal nacionaling kvalifikacijy sandara, vertinimo kriterijy
rengima, griztamojo rysio teikima, pazangius vertinimo metodus, studenty pasiekimy
analizg bei refleksijos integravimg | studijy procesa.

Déstytojams ir studijy programy vadovams pateikiami pavyzdziai ir $ablonai, kaip rengti
su numatytais studijy rezultatais suderintas vertinimo uzduotis, bei gairés, kaip griztamaji
rysj paversti mokymosi priemone.

Nuo 2025 m. §is procesas dar labiau formalizuotas — patvirtinta Personalo kompetencijy
tobulinimo veiklos tvarka, kurioje aiskiai apibrézti mokymy planavimo, vykdymo ir
stebésenos principai bei numatyta, kad uz kompetencijy tobulinimo veiklos
koordinavima atsakingas akademinés veiklos vadovas.

I$samesné informacija apie §ig veikla pateikiama Sio dokumento 11 rekomendacijos atsakyme.
Toliau numatyti veiksmai:

1.

SMK planuoja testi sistemingg déstytojy ir studijy programy vadovy kompetencijy
stiprinima, organizuojant periodinius mokymus ir individualias konsultacijas, skirtas
vertinimo metody ir studijy rezultaty suderinamumui su Lietuvos kvalifikacijy sandara
(LTKS) bei studijy krypéiy apraSais. Taip pat numatoma plétoti gerosios praktikos
sklaida, dalijantis vertinimo pavyzdziais tarp akademinés bendruomenés nariy.

Laukiamas pokytis:

1. Tikimasi didesnio vertinimo kriterijy nuoseklumo,
studijy rezultaty aiSkumo ir studenty mokymosi
pasiekimy kokybinio pageré¢jimo, uztikrinant, kad

vertinimas  visose studijy programose bty
grindziamas kompetencijomis ir moksliniais
principais.

Irodymai:

1. Metiniy mokymy planai ir temos uz 2024-2025 m.m.
2. SMK Personalo kompetencijy tobulinimo veiklos
tvarka

18. SMK turéty atidziai
apsvarstyti su programomis
susijusj darbo krivj, kad

bty uztikrintas tikslus
kredity  priskyrimas  ir
parengtas  sisteminis  jy

priskyrimo metodas.

Atlikti veiksmai:

1.

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija, SMK perziiiréjo studijy programy darbo kriivio
ir kredity priskyrimo principus, uztikrindama jy atitiktj tiek nacionaliniams, tiek
tarptautiniams reglamentams.

Darbo kriivio ir kredity nustatymas SMK grindziamas Europos kredity perkélimo ir
kaupimo sistema (ECTS), apibrézta Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA)
dokumentuose, jskaitant ,,ECTS Users’ Guide* (Europos Komisija, 2015), kurioje
pabréziama, kad vienas kreditas atitinka 25-30 valandy studento darbo kriivj, apimant
visus mokymosi komponentus (paskaitas, savarankiska darba, vertinima ir kt.).
Nacionaliniu lygmeniu SMK taiko Studijy kryp¢&iy aprasuose (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2022) ir Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) metodinése
rekomendacijose nustatytus reikalavimus, pagal kuriuos kreditai priskiriami pagal faktinj
studento darbo kriivj, vertinant mokymosi rezultaty pasiekimo laiko sanaudas.
Instituciniu lygmeniu SMK §iuo metu taiko darbo kriivio vertinimo sistema, apraSyta
Kokybés vadove ir integruotg j studijy programy portfelio valdymo procesg. Darbo kriivis
vertinamas analizuojant studenty, déstytojy ir socialiniy partneriy griztamajj rysj,
lyginant planuojamas ir faktines laiko sanaudas. Kredity paskirstymas perziiirimas

Laukiamas pokytis:

Uztikrintas nuoseklus ir pagristas studijy darbo kruvio
paskirstymas, geresnis kredity ir mokymosi rezultaty
atitikimas, padidéjes studenty pasitenkinimas studijy
intensyvumu ir aiskumu.

Irodymai:

2025 rugpjucio 25 d. Direktoriaus jsakymas Nr.V(25)-
0036  “Studijy programy portfelio valdymo tvarkos
SMK”




kiekvienos studijy programos rengimo ar atnaujinimo metu, o sprendimus dél
koregavimo svarsto ir tvirtina studijy programy komitetai, uZztikrindami atitikimag
mokymosi rezultatams, studijy apimciai ir nacionaliniams reikalavimams.

Toliau numatyti veiksmai:

1.

2.

Idiegti kasmetinj studijy darbo kriivio monitoringa, kurio rezultatai aptariami studijy
programy komitetuose.

SMK rengia ,,Studijy programy portfelio valdymo* tvarka, kuri apims visg studijy
programy cikla — nuo naujy programy rengimo ir esamy tobulinimo iki uzdaromy
programy analizés ir studijy portfelio balanso perziiiros. Sioje tvarkoje taip pat bus
integruoti studijy darbo kravio ir kredity priskyrimo principai, siekiant uztikrinti jy atitiktj
nacionaliniams ir tarptautiniams reglamentams bei suderinamuma su Europos kredity
perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS). Tokiu btidu bus sustiprintas sisteminis poziiiris |
studijy portfelio planavimg ir valdyma bei uZtikrintas akademinis ir strateginis
nuoseklumas instituciniu lygmeniu. Pagal patvirtintg jsakyma tvarka turi bati parengta iki
2026 m. kovo mén. 1 d.

19. SMK turéty iSanalizuoti
skatinimo déstytojams
poveikj, kad iSsiaiskinty, ar
jis yra pakankamas ir
tinkamas jy  moksliniy
tyrimy tikslams pasiekti.

20. SMK turéty nustatyti
konkrecius moksliniy
tyrimy tikslus ir susisteminti
darbuotojy moksliniy
tyrimy likescius.

Atlikti veiksmai:

1.

SMK veikia mokslo darbuotojy ir déstytojy skatinimo sistema, kuri kasmet perzitirima ir
atnaujinama pagal poreikj. Siekiant uZtikrinti Sios sistemos suderinamumg su kitais SMK
dokumentais ir atitiktj teisiniams reikalavimams, sistemos korekcijos atliekamos remiantis
LMT mokslo (meno) veiklos vertinimo rezultatais ir skirtu finansavimu. Taikoma
skatinimo sistema yra priimtina ir tinkama akademinei bendruomenei.

SMK nuo 2021 m. nustato konkrecius moksliniy tyrimy tikslus ir susistemina darbuotojy
moksliniy tyrimy lukescius, kurie i8déstomi déstytojy ir kity tyréjy metiniuose planuose.
Informacija surenkama per déstytojy ir kity tyréjy dalyvavima metiniuose pokalbiuose su
tiesioginiu vadovu. Déstytojy dalyvavimas tyriminéje veikloje yra aptariamas
individualiai ir sutariamas individualiai kiekvienam priimtinas variantas, t.y. lankscios
salygos leidzia pasirinkti daugiau déstymo, maziau dalyvavimo tyrimy veikloje ar
atvirks§ciai. Rengiami déstytojy ir kity tyréjy metiniai planai pagal SMK metiniame plane
suplanuotas mokslines veiklas, taip uZztikrinant skirtingy planavimo lygmeny
suderinamumg. Idarbinant kitus tyréjus, suderinamas priedas prie darbo sutarties, kur
numatomos konkrecios veiklos ir asmens atsakomybé.

Siekiant jgyvendinti déstytojy ir kity tyréjy likesCius tyriminéje veikloje,
pradedantiesiems mokslo darbuotojams organizuojami ScienceHub susitikimai, kur
diskutuojama apie galimybes aktyviai prisidéti prie tyrimy atlikimo, suderinti tematika ir
detalizuojamas mokslinés publikacijos rengimo procesas. Nuo 2025 m. pradedama
igyvendinti mentorystés programa (WriteForward) neturintiems patirties arba turintiems
mazai moksliniy publikacijy rengimo patirties. Metoriai yra mokslo grupés nariai.
Pazengusiems mokslo darbuotojams yra organizuojami seminary ciklai apie konkreciy
tyrimy metody taikymo, jy pagrindimo galimybes, jvairiy citavimo jrankiy taikymg ir pan.

Atlikty veiksmy pavyzdziai:

1.

Atnaujintas “Apmokéjimo uz mokslo (meno) darbus SMK AukStosios mokyklos vardu

Laukiamas pokytis:

1. Moksliniy straipsniy publikavimas tarptautiniuose
recenzuojamuose zurnaluose (dalis — indeksuotuose
Scopus ar WoS);

2. Isitraukimas | tarptautinius projektus (pvz.,
Erasmus+, COST, Horizon Europe);

3. Daugiau démesio bus skiriama tam, kad studenty
baigiamieji darbai blty rengiami atsizvelgiant |
konkrecius jmoniy poreikius, o atlickami tyrimai —
grindziami realiais duomenimis;

4. Rezultatyvus  dalyvavimas tarpdisciplininiuose
tyrimy  tinkluose, jungianCiuose  socialinius,
sveikatos, technologijy mokslus;

5. Orientacija | mokslo lyderyste - dalyvavimas
tarptautinése  konferencijose, jy organizavimas,
jsitraukimas ] redakcines kolegijas, recenzavimo
veiklas.

Irodymai:

1. Publikacijy sarasai (eLaba ataskaitos) - tame tarpe
padidéjes publikacijy auksto lygio Zurnaluose
skaiius - 2023, 2024, 2025;

2. Galimybés dalyvauti tarptautiniuose tinkluose, kaip

pavyzdziui: European Alliance of Orthorexia
Nervosa, Peace Research Community Europe and
NEEDS as CostAction activity; Climate Change and
Mental Health (CliMent) Network;




10.

tvarkos apraSas”, patvirtintas direktoriaus 2024-12-20 jsakymu Nr. F(24)-0017,
kuriame buvo jtrauktos apmokéjimo uz meno darbus ir MTEP rezultatus nuostatos,
sudarant salygas motyvuoti tyréjus ir kiiréjus. 2024 metais apmokéjimo tvarka buvo
pritaikyta 20-¢iai autoriy, 2025 m. - 22-iems autoriams.

Padidintas démesys moksliniy publikacijy plétrai - nuo 2023 m. publikacijy skaicius
iSaugo 50 proc., i jy apie 75 proc. padidéjo aukstesnio lygio tarptautiniuose Zurnaluose.
I$plésta mokslininky—tyréjy komanda — nuo 2023 m. jdarbinty mokslininky skaicius
iSaugo nuo 16 iki 31, o nuo 2024 m. gruodzio mén. papildomai jdarbinti 9 nauji
mokslininkai, kurie koncentruosis mokslinéje veikloje

Parengtas mokslo darbuotojo darbo sutarties priedas, kuriame numatomos konkrecios
mokslinés veiklos uzduotys. Priedas derinamas individualiai ir pasiraSomas kartu su darbo
sutartimi, taip uztikrinant aisky atsakomybés pasidalijima.

Padidintas moksliniy publikacijy auksto lygio Zurnaluose skai¢ius — 2021 m. paskelbtos 2
publikacijos, 2022 m. — 4, 2023 m. — 5, 2024 m. — 8, 0 2025 m. — jau 12 publikacijy, kas
rodo nuoseklig pazanga.

Plétota mokslo sklaida — nuo 2021 m. SMK isleidzia po 3 mokslo studijas kasmet
(https://mokslomedis.It/Kiti%?20leidiniai/), taip uztikrinant taikomyjy tyrimy rezultaty
prieinamuma.

Taikomosios mokslo veiklos planas buvo integruotas j SMK metinj veiklos plana, taip pat
mokslo taikomoji veikla yra trumpalaikio strateginio plano dalis, kuriame numatyti
rodikliai. Metiniuose planuose numatyti metiniai Sios veiklos rodikliai.

Parengtas “SMK Aukstosios mokyklos déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy
kvalifikaciniy reikalavimy apraSas”, patvirtintas 2025-08-25 direktoriaus jsakymu Nr.
V(25)-0035, kuriame aiSkiai detalizuoti reikalavimai mokslinei veiklai, taikomi
skirtingoms pareigybéms (pvz. mokslo darbuotojo, vyresniojo mokslo darbuotojo ir pan.).
Sukurta ir jdiegta “SMK Aukstosios mokyklos mokslo (meno) veiklos valdymo sistema ir
taikymo apraSas”, patvirtintas 2025-04-22 direktoriaus jsakymu Nr. V(25)-0028, kuriame
apibréztos asmens, dalyvaujanéio SMK mokslo (meno) veikloje, atsakomybés, aprasyta
mokslo (meno) veiklos planavimo veikla, mokslinés veiklos stebésenos ir kontrolés
sistema ir Saliy atsakomybé, numatytos akademinés bendruomenés nariy integracijos ir
konsultavimo, monitoringo gairés.

Organizuoti ScienceHub renginiai, skirti moksliniy publikacijy rengimo kompetencijy
stiprinimui. Pradedantiesiems surengtos dirbtuvés apie publikacijy rengima, o
pazengusiems tyréjams — seminarai tyrimo metodologijos ir tyrimy etikos temomis.

Nuo 2025-2026 m.m. pradedama taikyti mentorystés programa déstytojams, kurie neturi
tyrimy atlikimo ir/ar moksliniy publikacijy rengimo patirties (SMK tyrimy mentorystés
gairés, 2025 m. spalio 30 d Nr. V(25)-0050).

Toliau numatyti veiksmai:

1.
2.

Plésti pilie¢iy mokslo iniciatyvas ir studenty jtraukima j tyrimus;
Padidinti tarptautiniy publikacijy skaiCiy (tikslas — ne maziau kaip 15 publikacijy per
metus iki 2028 m.);

Dalyvavimas recenzavimo veikloje, kaip pavyzdziui
Frontiers in Public Health
https://www.frontiersin.org/journals/public-
health/articles/10.3389/fpubh.2025.1601427/full
Frontiers in Psychology
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/arti
cles/10.3389/fpsyq.2025.1526797/full

SMK tarptautiné kasmetiné moksliné konferencija
(simpoziumo formatu) nuo 2021 m.; 3 kartus gautas
LMT finansavimas - 2022, 2024 ir 2025m.
https://www.smk.It/en/news/5th-international-
scientific-event-program/466



https://mokslomedis.lt/Kiti%20leidiniai/
https://www.frontiersin.org/journals/public-health/articles/10.3389/fpubh.2025.1601427/full
https://www.frontiersin.org/journals/public-health/articles/10.3389/fpubh.2025.1601427/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2025.1526797/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2025.1526797/full
https://www.smk.lt/en/news/5th-international-scientific-event-program/466
https://www.smk.lt/en/news/5th-international-scientific-event-program/466
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6.
7

Uztikrinti studenty jtraukima j taikomuosius projektus (kasmet bent 2 studenty tyrimai
itraukiami i pilie¢iy mokslo iniciatyvas ir skelbiami rezultatai);

Rengti bendras publikacijas su uzsienio mokslininkais;

Vystyti e-puslapj SMK moksliniam Zurnalui ir talpinti publikacijas atviroje prieigoje
(https://cibljournal.com/index.php/cibl/index) - pradétas 2025m. birzel;.

Dalintis tyrimy rezultatais su placigja visuomene, verslo ir vieSojo sektoriaus partneriais;
Kurti bendradarbiavimo rySius su regiono bendruomenémis, savivaldybémis, NVO,
siekiant parodyti tyrimy veiklos poveikj visuomenei.

21. SMK turéty remti
mokslininkus,  kad jie
daugiau savo moksliniy
darby pristatyty ne vidaus
konferencijose, 0
Specializuotuose teminiuose
forumuose ir  parengty
daugiau recenzuojamy
publikacijy. Sitiloma sukurti
oficialesng  struktlira ar
procesa, kad buty uztikrintas
nuoseklesnis moksliniy
tyrimy profilio kiirimas.

SMK teikia paramg mokslo darbuotojams ir déstytojams, siekiant stiprinti mokslo taikomaja
veikla, jos kokybe ir didinti jos apimtis. Atlikti veiksmai patvirtina mokslo taikomyjy tyrimy
nuosekluma.

Atlikti veiksmai:

1.

Sukurtas oficialus procesas, kuris apima tos srities reglamentuojanciy dokumenty
parengima: Apmokéjimo uz mokslo (meno) darbus SMK Aukstosios mokyklos vardu
tvarkos aprasas; SMK Aukstosios mokyklos déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy
kvalifikaciniy reikalavimy aprasas (2025-08-25 direktoriaus jsakymas Nr. V(25)-0035);
SMK Aukstosios mokyklos mokslo (meno) veiklos valdymo sistema ir taikymo aprasSas
(2025-04-22 direktoriaus jsakymas Nr. V(25)-0028); SMK tyrimy mentorystés gairés
(2025 m. spalio 30 d. direktoriaus jsakymas Nr. V(25)-0050).

Tyrimai SMK orientuoti j patvirtintas SMK moksliniy tyrimy kryptis: vadybos
transformacijos ir edukacinés technologijos, gyvenimo kokybés gerinimas, skaitmeninés
technologijos, dizaino ir medijy meno sgveika, teisinés visuomenés kiirimas. Sios
kryptys yra suderinti su SMK misija ir strateginiais tikslais.Padidintas moksliniy
publikacijy auksto lygio zurnaluose skaicius — 2021 m. paskelbtos 2 publikacijos, 2022
m. — 4, 2023 m. — 5, 2024 m. — 8, 0 2025 m. — jau 12 publikacijy, kas rodo nuoseklig
pazanga (pvz. Scopus, Web of Science duomeny bazése).

SP vadovai rengia metinius planus, kuriuose derina mokslo taikomosios (meno) veiklos
siektinus rezultatus pagal studijy programas su déstytojais ir koordinuoja ty veikly
igyvendinimg. Per $ig veikla vyksta koordinavimas, kad déstytojai dalyvauja
tarptautinése uzsienio konferencijose ar kituose renginiuose uZzsienyje, rengty
publikacijas teikiamas recenzuoti ir publikuoti Zurnaluose indeksuojamuose tam tikrose
duomeny bazése (pageidautina, kad dalis publikacijy biity Scopus ar WoS duomeny
bazése.)

Déstytojai dalyvauja tarptautinése konferencijose tokiose, kaip pavyzdziui - INTED2023
17th International Technology, Education and Development Conference, Spain
(https://library.iated.org/view/BATUCHINA2023FIR?re=downloadnotallowed);
International Scientific conference “Changes in Social and Business Environment”.
CISABE’2022, 15 th September, 2022, Lihuania (https://itms.ktu.edu/wp-
content/uploads/sites/311/2025/02/9th_2022_Changes_in_social_and_business_environ
ment.pdf); International conference "Quo Vadis?", Latvian College of Culture;
2020.11.26.(https://kulturaskoledza.lv/par-koledzu/projekti-un-

Laukiamas pokytis:

1.

Didesnis tarptautinis matomumas ir kokybiskesni
rezultatai - padidéjges publikacijy  skaicius
recenzuojamuose (peer-reviewed) ir referuojamuose
Scopus / WoS Zurnaluose, déstytojy ir mokslo
darbuotojy dalyvavimas tarptautiniy tinkly veikloje;
Sisteminis mokslo taikomosios veiklos stiprinimas -
taikoma reglamentuota mokslo (meno) veiklos
valdymo sistema, nuosekliai atliekami tyrimai pagal
apibréztas SMK mokslo taikomyjy tyrimy kryptis,
atitinkancios studijy programas ir kompetencijas;
Akademinés bendruomenés augimas aktyviai
dalyvaujant eminése konferencijose, forumuose,
tarptautiniuose projektuose, didéjantis bendraautoriy
publikacijy su uzsienio tyréjais ar partneriais, didéja
mokslo komunikacijos kompetencijos;

Didesnis SMK matomumas - moksliné produkcija
tampa matoma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu,
SMK tampa atpazjstama Kkaip teminés srities
kompetencijy centras;

Vidinés mokslo ir mokslo kokybés kultiiros
stiprinimas - didéja déstytojy skaiGius, kurie
dalyvauja SMK tyrimy mentorystés programoje,
padedancioje  jauniesiems déstytojams  rengti
kokybiskus straipsnius.

Irodymai:

1.

Publikacijy sarasas (eLaba ataskaitos) - dél
recenzuojamy publikacijy skaiciaus padidéjimo -
2023, 2024, 2025 m.

SMK Aukstosios mokyklos déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy
aprasas;

SMK Aukstosios mokyklos mokslo (meno) veiklos



https://cibljournal.com/index.php/cibl/index
https://library.iated.org/view/BATUCHINA2023FIR?re=downloadnotallowed
https://kulturaskoledza.lv/par-koledzu/projekti-un-konferences/konferences/starptautiska-zinatniska-konference-quo-vadis/programma/

konferences/konferences/starptautiska-zinatniska-konference-quo-vadis/programma/);
5. SMK yra Europos universitety aljanso “DIVERSE” nar¢;
6. SMK siiillo déstytojams ir mokslo darbuotojams galimybes dalyvauti tarptautiniuose
tinkluose jsitraukiant j tyrimy atlikimo ir publikacijy rengimo veikla.
Toliau numatyti veiksmai:
1. Kasmet taikyti SMK tyrimy mentorystés programg, jtraukiant naujy déstytojy ir mokslo
darbuotojy;
2. Sistemingai taikyti parengtus dokumentus, kurie suteikia struktiira, siekiant didinti mokslo
taikomosios (meno) veiklos kokybinius ir kiekybinius rezultatus.
3. Savo tyrimus sieti su SMK numatytomis mokslo taikomyjy tyrimy kryptimis

4.

valdymo sistema ir taikymo aprasas;
SMK tyrimy mentorystés gairés.

22. SMK turéty parengti
konkretesng moksliniy
tyrimy  strategija,  kuri
atidziau atitikty kolegijos
sickius, o jos poziiris |
mokymasi visag gyvenima
taip pat biity suderintas su
moksliniy tyrimy plétra.

Strateginio planavimo lygmuo. SMK mokslo (meno) veiklos strategija yra bendro SMK
strateginio plano 2021-2025 m. dalis, kurioje numatyta stiprinti mokslo taikomosios (meno)
veiklos potencialg, kurti mokslo taikomosios (meno) veiklos produktus strateginése mokslo
(meno) taikomosiose veiklos kryptyse, vystyti tinklaveika, vykdyti sklaidg ir didinti SMK
bendruomeneés jsitraukima. Be to, SMK mokymosi visq gyvenimgq veiklos strategija yra taip pat
SMK  strateginio plano 2021-2025 m. dalis, kurioje numatyta plétoti SMK edukacinius
produktus  visuomenés kiurybinio potencialo jveiklinimui, kurti $vietimo inovacijas ir
edukacines paslaugas Svietimo bendruomenei, plétoti kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo paslaugy pasitla, atliepiant regiony ir Salies ekonominius, socialinius ir
kulttrinius poreikius.

Metinio planavimo lygmuo. SMK mokslo (meno) veiklos ir SMK mokymosi visg gyvenima

veiklos yra integruotos bendrame SMK metiniame veiklos plane.

Veikly siektini kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai nustatyti metiniuose planuose.
Apibrézta atsakomybé dél vykdomy veikly ir planuoty rezultaty pasiekimo.

Vykdoma metinio plano veikly pasiekimo kontrolé teikiant metines ataskaitas.

Nuo 2020 m. yra patvirtintos ir 2023 m. atnaujintos SMK mokslo (meno) taikomosios veiklos
tyrimy Kkryptys.

Atlikti veiksmai:

1. Jkurta Kompetencijy akademija, kurios vienas i§ 2025-2026 m. m. uzdaviniy yra kurti ir
plétoti rinkai paklausy paslaugy paketa;

2. MVG veiklos SMK grindziamos glaudzia partneryste su praktikais — savo srities
specialistais, kurie kartu su déstytojais ir mokslo darbuotojais aktyviai prisideda prie
kvalifikacijos tobulinimo programy kiirimo ir atnaujinimo. Tokia saveika leidzia i$laikyti
itin auksta programy aktualuma ir prakting verte, nes praktikai padeda identifikuoti
realius rinkos poreikius, kintanc¢ias kompetencijas ir naujas profesinés veiklos
tendencijas. Sis bendradarbiavimas suteikia mokymosi procesui dvipus¢ nauda —
déstytojai praturtina savo turinj Siuolaikinémis darbo rinkos jzvalgomis, o praktikai jgyja
pedagoginés ir tyrimy patirties. Tokiu buidu kuriamos kvalifikacijos tobulinimo

Laukiamas pokytis:

1.

5.

Sustiprintas rySys tarp mokslo taikomyjy tyrimy ir
mokymosi visg gyvenima veikly - identifikuotos
praktinés problemos sukuria prielaidas naujiems
mokslo taikomiesiems tyrimams.

Didéjantis publikacijy ir tyrimy skaiCius, gristas
duomenimis ir mokymosi visg gyvenimg veiklomis.
Atnaujinamas studijy ir mokymosi visa gyvenimag
programy turinys, remiantis naujausiais mokslo
rezultatais bei tyrimy iSvadomis.

Stipréjantis rySys su verslu ir bendruomene, atliekant
tyrimus ir sprendziant kilusias problemas, rengiant ir
jgyvendinant projektus su mokymosi visa gyvenima
veikly dalyviais.

SMK Zinomumo ir matomumo augimas per atlikty
veikly vieSinima ir mokslo komunikacija.

Irodymai:

1.

SMK strateginis planas 2021-2025 -
https://smK.lt/wp-content/uploads/2022/10/SMK-
Strateginis-veiklos-planas-2021-2025.pdf
https://smKk.lt/wp-content/uploads/2022/12/SMK-
STRATEGIC-ACTION-PLAN-2021-2025.pdf
Publikacijos i$ atlikty tyrimy (pavyzdziai):
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/arti
cles/10.3389/fpsyq.2025.1578825/full
https://www.journals.vu.lt/social-
welfare/article/view/33097/32247
https://mokslomedis.lt/file/manual/Studija Miesto%



https://kulturaskoledza.lv/par-koledzu/projekti-un-konferences/konferences/starptautiska-zinatniska-konference-quo-vadis/programma/
https://smk.lt/wp-content/uploads/2022/10/SMK-Strateginis-veiklos-planas-2021-2025.pdf
https://smk.lt/wp-content/uploads/2022/10/SMK-Strateginis-veiklos-planas-2021-2025.pdf
https://smk.lt/wp-content/uploads/2022/12/SMK-STRATEGIC-ACTION-PLAN-2021-2025.pdf
https://smk.lt/wp-content/uploads/2022/12/SMK-STRATEGIC-ACTION-PLAN-2021-2025.pdf
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2025.1578825/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2025.1578825/full
https://www.journals.vu.lt/social-welfare/article/view/33097/32247
https://www.journals.vu.lt/social-welfare/article/view/33097/32247
https://mokslomedis.lt/file/manual/Studija_Miesto%20%C4%AEvaizdis_2024a-1.pdf

programos, turin¢ios auksta pridéting verte, pavyzdziui, auk$tos pridétinés vertés
suaugusiyjy neformalaus mokymo programos nacionalingje Kursuok sistemoje, arba
sveikatos specialistams skirti mokymai, kuriuvos SMK sékmingai jgyvendina
bendradarbiaudama su gydymo jstaigomis, savivaldybémis ir profesinémis
asociacijomis.

Mokymosi visag gyvenima veikloje atsiskleidzia naujos tyrimy temos, kylancios i$
praktikos. Pavyzdziui:

Profesionalaus naudojimo veido kremo su hibiscus ragstimi kiirimas MASKNE sukeltai
odos problematikai spresti - sukurtas profesionaliam naudojimui skirtas veido kremas su
hibisco riigstimi ir komercializuotas kaip moksliniy tyrimy ir plétros produktas,
sprendziantis odos problemas, kurias sukelia MASKNE po intensyvaus veido kaukiy
naudojimo. parengtos publikacijos -
https://scholar.google.lt/scholar?hl=It&as_sdt=0,5&cluster=14612325385582553391
Profesionalaus  gelinio veido S§veitiklio jautriai odai komercializavimas -
bendradarbiaujant su Lietuvos kosmetikos ir buitinés chemijos gamintojy asociacija,
sukurtas inovatyvus veido $veitiklis, pagristas mokslo technologijy taikymu. Sukurtas
produktas priskiriamas cheminio veikimo principu pagristy Sveitikliy kategorijai, skirtas
estetinés kosmetologijos specialistams, dirbantiems su klientais, turin¢iais ypa¢ jautria
oda, kuriems svarbu pasiekti puikiy rezultaty $veiciant oda jos nedirginant, nesukeliant
nepageidaujamo Salutinio poveikio ir nepazeidziant odos apsauginio barjero. parengtos
publikacijos - https://research.ebsco.com/c/techj3/search/details/f4rmk3qg7jj?db=asn
Prasmés alchemija - sukurtas prasmingo darbo vertinimo modelis, validuotas
klausimynas
(https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyq.2025.1578825/
full ; https://mww.journals.vu.lt/social-welfare/article/view/33097/32247). Si mokslinio
tyringjimo sritis tampa pagrindu uzsakomyjy MTEP projekty vystymui SMK. PVZ.:
2024 m. buvo atliktas uzsakomasis tyrimas “Asmeninio indélio ir prasmingos veiklos
patirties vertinimo instrumento sukirimas”.

Ikurtos atzalinés jmonés. Mokslo ir MVG sinergijos metu SMK gimsta naujos idéjos ir
imonés, kurios uztikrina mokslo rezultaty pritaikymg praktikoje ir naujy, mokslu gristy
paslaugy kiirimg. Siekdama stiprinti mokslo poveikj regioninei ir nacionalinei plétrai,
SMK plétoja atzaliniy (spin-off) jmoniy kiirima, perkelianc¢iy MTEP rezultatus j
praktinius sprendimus. Tokios jmonés skatina inovacijas, kuria aukstos pridétinés verteés
darbo vietas ir stiprina regiony ekonominj potenciala. Tarp sékmingy pavyzdziy — UAB
»Estevita®, kurianti mokslu grjsta profesionalios kosmetikos linija, UAB ,,Cybershield*,
diegianti DI sprendimus kibernetinio saugumo stiprinimui, ir UAB ,,MeaningWork®,
kurianti duomenimis grjsta emocinés gerovés vertinimo sistema.

Atliktas uzsakomasis tyrimas — Siauliy miesto jvaizdzio vertinimo tyrimas. Tyrimo metu
buvo iSanalizuotas gyventojy, verslininky, asocijuoty verslo struktiiry ir studenty
suvokimas apie Siauliy miesto jvaizdj, identifikuotos stiprybés, silpnybés ir pagrindinés
savivaldybés administravimui aktualios tobulintinos sritys. Tyrimo rezultatai buvo

20%C4%AEvaizdis 2024a-1.pdf
https://mokslomedis.lt/file/manual/Mokslo%20studi
ja_Mobingas2024-04.pdf



https://scholar.google.lt/scholar?hl=lt&as_sdt=0,5&cluster=14612325385582553391
https://research.ebsco.com/c/techj3/search/details/f4rmk3q7jj?db=asn
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2025.1578825/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2025.1578825/full
https://www.journals.vu.lt/social-welfare/article/view/33097/32247
https://mokslomedis.lt/file/manual/Studija_Miesto%20%C4%AEvaizdis_2024a-1.pdf
https://mokslomedis.lt/file/manual/Mokslo%20studija_Mobingas2024-04.pdf
https://mokslomedis.lt/file/manual/Mokslo%20studija_Mobingas2024-04.pdf

8.

9.
Toli

integruoti j savivaldybés veiksmy planus, siekiant kryptingai stiprinti miesto
komunikacija, bendruomenés jtraukimg ir investicinj patraukluma. Sio proceso pagrindu
véliau gimé iniciatyva rengti pozicionavimo, jvaizdzio kiirimo ir identiteto stiprinimo
mokymy programas vieSojo sektoriaus atstovams — savivaldybiy, kulttros, turizmo,
Svietimo ir bendruomeniniy organizacijy darbuotojams. Parengta mokslo studija -
https://mokslomedis.lt/file/manual/Studija_Miesto%20%C4%AEvaizdis_2024a-1.pdf
Atliktas uzsakomasis tyrimas - Case Study on Mobbing Experienced by Lithuanian
Residents in Organizations - tyrimo metu jvertintas psichologinio smurto ir mobingo
paplitimas organizacijose, jo poveikis darbuotojams ir iSanalizuoti konkretiis atvejai
medicinos jstaigose, pasitlytos veiksmingos psichologinio smurto ir mobingo
prevencijos bei mazinimo organizacijose priemonés. parengtas mokslo studija -
https://mokslomedis.|t/file/manual/Mokslo%20studija_Mobingas2024-04.pdf .

Pradétos pilieciy mokslo iniciatyvos dél nervinés ortoreksijos paplitimo visuomenéje -
tema iSgryninta vykstant diskusijoms dél sveikos mitybos netinkamo suvokimo ir
taikymo. Studentai dalyvavo renkant tyrimo duomenis ir analizuojant juos. Tyrime
dalyvavo apie 800 tyrimo dalyviy, Siuo metu rengiama publikacija ir teikiama
moksliniam zurnalui bus 2026 m.

Suformuotas tarptautinis mokslininky tinklas i§ 29 mokslininky (i§ 13 $aliy) ir pateiktas
CostAction projektas (European Alliance of Orthorexia Nervosa).

Pradétas vykdyti veikly stebésenos procesas pateikiant ketvirtines ataskaitas.

au numatyti veiksmai:

1.
2.

3.

4,

Toliau sistemingai tirti prasmingo darbo patirtis skirtinguose pramonés sektoriuose.
Planuoti ir atlikti nervinés ortoreksijos paplitimo tyrimus atskirose bendruomenése (pvz.
jauny zmoniy, pagyvenusiy ar pan.) ar kontekstuose.

Vystyti tyrimo metodikg dél socialinés medijos poveikio nervinés ortoreksijos
pasireiskimui.

Testi mokslu gristy MVG veikly jgyvendinima, pleciant jy masta, jtraukiant jvairiy
sektoriy specialistus, bei kurti naujas programas bei projektus, pagristais aktualiais
tyrimy rezultatais ir rinkos poreikiais.

Stiprinti mokslo komunikacija ir vieSinti vykdyty veikly rezultatus, siekiant didesnio
SMK zinomumo ir matomumo.



https://mokslomedis.lt/file/manual/Studija_Miesto%20%C4%AEvaizdis_2024a-1.pdf
https://mokslomedis.lt/file/manual/Mokslo%20studija_Mobingas2024-04.pdf

23. SMK turéty labiau
orientuotis | tarptautines
partnerystes  ir  tikslinj

bendradarbiavima.

Atlikti veiksmai:

1.

2.

2023-2025 laikotarpiu jdarbinti 3 mokslo projekty vadovai, kuriy pareigybése numatytas
ir mokslo tinklaveikos vystymas Lietuvoje ir uzsienyje.

Kasmet vykdomas tarptautiniy partneriy monitoringas, atsizvelgiant j studenty, déstytojy
atsiliepimus ir tarptautinio bendradarbiavimo rodiklius (dvikryptis mobilumas, bendros
iniciatyvos ir projektai).

Plec¢iamas tarptautiniy Erasmus+ partneriy ratas. SMK yra pasirasiusi 118 ,,Erasmus+”
tarpinstituciniy sutar¢iy su Europos aukstojo mokslo institucijomis.

Dalyvaujama DIVERSE Europos universitety aljanso veikloje (https://diverse-
university.eu/), per kurj gilinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas su 11 Europos
aukstyjy mokykly, rengiami bendri projektai, skatinamas dvikryptis mobilumas,
inicijuojamos BIP programos, mikrokredencialai.
Isijungta | FEDE asociacija (Federation for
bendradarbiavimg europinio $vietimo srityje;
Isijungta | EIT Culture & Creativity asociacijos veiklg, siekiant stiprinti tikslinj
bendradarbiavimg kurybiniy ir kultiiriniy industrijy srityje, aktyviau jsitraukiant i
programos “Europos Horizontas” paraisky teikimg. Narystés i§laidoms padengti gautas
Lietuvos mokslo tarybos finansavimas pagal priemong ,, Parama mokslo, asocijuoty verslo
struktiiry narystei ir veiklai tarptautiniuose tinkluose, generuojanciuose iniciatyvas ir ES
moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,, Europos horizontas ** tematikas “, skirtg skatinti
Lietuvos institucijy isitraukimg j tarptautinius tinklus.

European Education) stiprinant

Toliau numatyti veiksmai:

1.

2.

Testi tarptautiniy partneriy bei tarptautiniy naryséiy stebéseng dél bendradarbiavimo
teikiamos vertés SMK;

Testi aktyvy dalyvavimg DIVERSE veikloje, didinti SMK bendruomenés nariy
isitraukimg ] DIVERSE veiklas (dalyvaujant Mobilumo, Mokymas ir mokymasis, Tyrimai
darbo grupése).

ISnaudoti tarptautiniy narysCiy potencialg (FEDE, EIT CC, FEST, EUMMAS ir kt.)
bendry Svietimo, mokslo iniciatyvy ir projekty inicijavimui ir jgyvendinimui.
Bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais inicijuoti ir teikti tarptautines paraiskas,
jungtis j SMK tikslus atliepiandias projektines iniciatyvas.

Nuosekliai didinti personalo, studenty judumo rodiklius, taip stiprinant partnerystés rysius
su uzsienio partneriais.

Laukiamas/ivykes pokyvtis:

1.

Sustiprintas tikslinis bendradarbiavimas mokslo
srityje, plétojama mokslo tinklaveika pagal SMK
isskirtas mokslines kryptis. Tuo tikslu 2024-2025
m.m. tarptautinés mokslo tinklaveikos stiprinimui
SMK tyréjy komanda parengé ir pateiké 2 COST
parai§kas  (Orthorexia ~ Nervosa  Network;
Meaningful Work in a VUCA Context). SMK
mokslo grupés nariai aktyviai jsitrauk¢ i Europos
universiteto aljanso DIVERSE darbo grupés
“Research” veiklg. Per DIVERSE aljansg jsijungta i
COST paraiskos teikimg - ‘“NEuro-inclusive
Engagement and Digital Skills for Al in Healthcare”.

Irodymai:

1.

SMK tyréjai aktyviai jsitraukia | tikslinj

bendradarbiavima jungdamiesi j jau finansuotus

COST tinklo projektus. Siuo metu 2 SMK tyréjai yra

jsitrauke j COST tinklo projektus:

e COST tinklo projektas - CA23129, Peace
Research Community Europe, siekiant
bendradarbiavimo vykdant tyrimus taikos
saugumo srityje bendradarbiaujant
mokslininkams i§ skirtingy Europos Saliy.

e COST tinklo projektas - CA23113, Climate
change impacts on mental health in Europe,
kuriame dalyvauja 431 tyréjas i§ 40 Saliy.
Daugiau informacijos: https://cost-climent.eu/

. Bendradarbiaujant su SMK tarptautiniais partneriais,

plétojamas tikslinis tarptautinis bendradarbiavimas

$vietimo, mokslo, inovacijy, projektinéje srityse:

e Nuosekliai auga pateikty tarptautiniy projekty
skai¢ius  (2023-2024 m.m. pateiktos 26
paraiskos, 2024-2025 m.m. - 51 paraiska, i§ jy
16 bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais
(pateiktos 5 Erasmus+ paraiskos (pareiskéjo
statusu); jsijungta j 11 tarptautiniy projekty
(Erasmus+, EIT)).

e 2025 m. rugséjo meén. bendradarbiaujant su
partneriais pareiskéjo statusu pateikta 1 Europos
Horizonto paraiska “Reduce Working Time -
Maintain Meaning” (HORIZON-CL2-2025-01)



https://diverse-university.eu/
https://diverse-university.eu/
https://cost-climent.eu/

bei | 2 projektus jsijungta partnerio teisémis:
“REPRODUCTIVE RIGHTS
DISINFORMATION AND DEMOCRATIC
RESILIENCE IN THE DIGITAL AGE”
(HORIZON-CL2-2025-01) bei “Navigating
Democratic Dilemmas: Voices of Young
Europeans for Active Citizenship Education”
(HORIZON-CL2-2025-01).

e [Spléstas  tarptautiniy  partneriy  tinklas,
daugiausia démesio skiriant studijy
programoms, kuriose anks¢iau buvo ribotos
tarptautiniy mainy galimybés (pvz. Estetiné
kosmetologija, Videoktiryba ir medijos). Taip
sickiama uZtikrinti vienodas galimybes visy
studijy  programy  studentams  dalyvauti
tarptautinése mobilumo veiklose/rinktis
priimancéias institucijas i§ platesnio partneriy
rato.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sriciai

24. SMK turéty toliau plésti

ir gilinti rySius Kaune ir
Vilniuje, uzmegzdama
partneryste srityse,

atitinkanéiose jos studijy
programy kompetencijas.

Atlikti veiksmai:
1. SMK perziaréjo filialy vadovy metinius tikslus, aiSkiai papildydama konkreciais

siekiamais partnerystés plétojimo rodikliais, kurie yra detalizuojami metiniuose veiklos
planuose.

. 2023-2024 m.m. SMK Aukstoji mokykla papildé studijy programy komitetus, jtraukdama

Kauno ir Vilniaus miesto darbdaviy atstovus. Jie aktyviai prisideda prie studijy programy
turinio tobulinimo, kompetencijy atitikties rinkos poreikiams uztikrinimo ir studenty
praktikos galimybiy plétros. Si iniciatyva sustiprina rysj tarp akademinés bendruomenés
ir verslo sektoriaus — darbdaviai padeda identifikuoti naujausias sektoriaus tendencijas ir
technologinius pokyc¢ius, kurie integruojami j studijy programas. Toks tiesioginis
griztamojo rySio mechanizmas leidzia greitai reaguoti | darbo rinkos poreikius, stiprina
praktikos viety kiirima ir studenty jtraukima j realius projektus. Studijy programy
komitetai yra strateginiy partnerysCiy platformos, uztikrinancios studijy aktualuma,
inovatyvumg ir atviruma Europos aukstojo mokslo erdvés principams. Pvz., j studijy
programy komitety sudétis jeina atstovai i§ UAB MUITA, DSV Global Transport and
Logistics, Kauno teritorinés muitinés, UAB Teltonika Telematics, UAB Alterega ir kt.

. 2022-2025 m. laikotarpiu SMK Aukstoji mokykla nuosekliai plété socialiniy partneriy

tinklg ir stiprino bendradarbiavimg su verslo, vieSojo sektoriaus ir kiirybiniy industrijy
atstovais per atvykstamagsias ir iSvykstamasias paskaitas. Vilniaus ir Kauno padaliniuose
jy skaicius per trejus metus iSaugo daugiau nei tris kartus — Vilniuje iki 168 atvykstamyjy
ir 132 i$vykstamuyjy paskaity, Kaune —iki 141 ir 105. Sie rodikliai rodo kryptingga strategija
stiprinti ry$ius su regioniniais partneriais ir uztikrinti studijy turinio atitiktj darbo rinkos

Laukiamas pokytis:

1. Aiskus darbdaviy jsitraukimas i studijy programy
tobulinima, sustiprintas teorijos ir praktikos rysys per
paskaitas ir projektus. Taip sustiprintos regioninés
jungtys su Vilniaus ir Kauno socialiniais partneriais
ir veikia tvari socialiniy partneriy ekosistema,
paremta bendrais projektais, mentoryste ir studenty
jtrauktimi;

2.18pléstas verslumo ir karjeros renginiy mastas;

3.Padidéjo SMK matomumas regionuose ir institucijos
patikimumas kaip darbo rinkos  poreikius
atliepiancios aukstosios mokyklos.

4. Sie rezultatai jrodo, kad SMK nuosekliai jgyvendina
eksperty rekomendacija, o partnerystés tampa
ilgalaikés, kryptingos ir orientuotos j pokycius.

Irodymai:

1. Socialiniy partneriy iSvykstamyjy ir atvykstamuyjy
paskaity statistika 2022-2025 m.I§vykstamosios,
atvykstamosios socialiniy partneriy paskaitos

2. HeyReady verslumo konkursy video medziaga:

a. https://drive.google.com/file/d/16CzSu



https://docs.google.com/document/d/1ETPZJkXSd_69K7kXl5wbZo5RsTKN5ysjmDQ7xanqI7A/edit?tab=t.0)
https://docs.google.com/document/d/1ETPZJkXSd_69K7kXl5wbZo5RsTKN5ysjmDQ7xanqI7A/edit?tab=t.0)
https://drive.google.com/file/d/16CzSukuLYDB_rHP3VVA55W-qOnSo9OG7/view?usp=sharing

poreikiams. Klaipédos padalinys islaiko stabily bendradarbiavimo lygj, orientuodamasis j
ilgalaikes iniciatyvas. Bendra dinamika patvirtina SMK gebéjima integruoti iSorés
eksperty patirtj i studijy procesa, didinant institucijos matomuma ir stiprinant studenty
jsitraukima j profesing aplinka.

. Atsizvelgdama j eksperty rekomendacijg stiprinti rySius Vilniuje ir Kaune, SMK Aukstoji
mokykla inicijavo ,HeyReady* verslumo iniciatyva, tapusig kasmetine tradicija,
jungiancia studentus ir moksleivius i$ trijy miesty. 2022 m. renginys vyko Vilniuje, 2023
ir 2024 m. — Kaune. Per trejus metus veiklose dalyvavo daugiau nei 800 dalyviy, o
moksleiviy jsitraukimas kasmet auga apie 30 proc. Prie iniciatyvos prisijunge socialiniai
partneriai — ,, Teltonika Telematics®, ,,Swedbank®, ,,Aromama*, ,,Chazz Chips*, ,,Infobalt*
— veikia kaip mentoriai ir komisijy nariai, prisidedantys prie studijy turinio atnaujinimo ir
studenty praktikos galimybiy plétros. Si iniciatyva sustiprina rysj tarp studijy ir darbo
rinkos, skatina regioninj verslumg bei jaunimo uzimtumg, formuodama tvarig
bendradarbiavimo kultiirg tarp akademinés bendruomenés ir verslo.

. Kasmet visuose SMK filialuose — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje — organizuojamos
Karjeros dienos tapo strategine iniciatyva, stiprinanéia ry$ius su regioniniais socialiniais
partneriais ir jgyvendinanCia eksperty rekomendacijg plésti bendradarbiavimg pagal
studijy programy kryptis. Renginiy mastas nuosekliai auga — didéja dalyvaujanciy
organizacijy ir studenty skaicius, pleciasi veikly formatai (konsultacijos, mentorystés
sesijos, kiirybinés dirbtuvés, jmoniy mugés, forumai, verslo i$§iikiai). Prie renginiy
jungiasi jvairtis partneriai — ,,Teltonika Networks®, ,,Swedbank®, ,Biuro®, ,,Civitta®,
~Emplonet”, ,Rimi Lietuva®“, , Kauno technologijy parkas“, ,Klaipédos LEZ“, ,,CV-
Online* ir kt. Jie dalyvauja kaip mentoriai, lektoriai ir darbdaviai, pristatydami karjeros
galimybes ir rinkos tendencijas. Augantis Karjeros dieny mastas rodo tvary studenty ir
partneriy jsitraukima bei stipréjant] studijy ir darbo rinkos ry$j, uztikrinantj studijy
aktualuma ir praktinj pritaikomuma.

. Atsizvelgdama | eksperty rekomendacijg stiprinti rySius Kaune ir Vilniuje, SMK
sistemingai ple€ia partnerystes su verslo, technologijy, kiirybiniy industrijy, turizmo ir
Svietimo sektoriais. Kolegija aktyviai integruojasi j nacionaliniu mastu veikiancias
organizacijas, tokias kaip Lietuvos verslo konfederacija, LIMA, LVRA, Lietuvos dirbtinio
intelekto asociacija, Lietuvos nevalstybinio Svietimo konfederacija, Baltijos skaitmeniniy
inovacijy centras ir kt. Vilniuje SMK aktyviai bendradarbiauja su LiMA, Al asociacija,
Vilniaus prekybos ir amaty riimais, o Kaune — su LINPRA, Intechcentru ir LATIA, Kauno
prekybos pramonés ir amaty riimais. Augantis partneriy tinklas rodo kryptinga studijy
turinio atnaujinima ir SMK, kaip regioni$kai integruotos bei inovatyvios auks§tosios
mokyklos, stipréjima.

. Atsizvelgdama | eksperty rekomendacijg stiprinti rySius Kaune ir Vilniuje, SMK
kryptingai jgyvendina tvarig partnerystés politika, orientuotg j kokybinj bendradarbiavimo
poveikj. 2022-2025 m. laikotarpiu bendradarbiavimo sutar¢iy skaiéius svyravo (2022 m.
— 87, 2023 m. — 30, 2024 m. — 85, 2025 m. — 20), atspindédamas strateginj siekj kurti
ilgalaikius ir verte generuojancius rySius. Partnerystés vertinamos pagal jy indélj i studijy

kuLYDB rHP3VVA55W-
gOnS090G7/view?usp=sharing
b. https://drive.google.com/file/d/1GRK
MK40G-
rIZOjEmzw926 yz C8K6418/view?us
p=sharing
3. Pateikiamas pavyzdys, 2023 mety karjeros dienos
video:
https://www.youtube.com/watch?v=Xvnp5fionQY
4. SMK narystés sarasas 2022-2025 m.
https://docs.google.com/document/d/1EKOJZStvQvJI
MTHgzWflymJDJ9Im6syCKDUI3VOFtZQ/edit?tab
=t.0



https://drive.google.com/file/d/16CzSukuLYDB_rHP3VVA55W-qOnSo9OG7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16CzSukuLYDB_rHP3VVA55W-qOnSo9OG7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GRKMK4oG-rIZOjEmzw926_yz_C8K64I8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GRKMK4oG-rIZOjEmzw926_yz_C8K64I8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GRKMK4oG-rIZOjEmzw926_yz_C8K64I8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GRKMK4oG-rIZOjEmzw926_yz_C8K64I8/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=Xvnp5fionQY
https://docs.google.com/document/d/1EkOJZStvQvJI_MTHgzWf1ymJDJ9m6syCKDUI3V0FtZQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1EkOJZStvQvJI_MTHgzWf1ymJDJ9m6syCKDUI3V0FtZQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1EkOJZStvQvJI_MTHgzWf1ymJDJ9m6syCKDUI3V0FtZQ/edit?tab=t.0

turinio tobulinima, praktikos plétra ir bendry projekty kiirimg. Si kryptinga politika
uztikrina studijy aktualuma, studenty jsidarbinamumg ir SMK jsitraukima | regioninés
plétros procesus.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Testi ir didinti socialiniy partneriy jtraukima j studijy programy moduliy rengima ir

vertinimo procesus, siekiant uztikrinti nuolatinj studijy turinio atnaujinimg ir jo atitiktj
darbo rinkos poreikiams.

. Testi glaudy bendradarbiavima su regioninémis savivaldybémis, inovacijy centrais ir

asociacijomis, palaikant ir plétojant jau pradétas iniciatyvas, kurios stiprina regioning
plétra ir studijy aktualuma.

. Palaikyti ir stiprinti praktinio mokymosi bei studenty praktikos viety tinklo plétra Kauno

ir Vilniaus padaliniuose, uztikrinant stabily praktikos viety pasiiilos augima ir glaudesnj
ry$j su darbdaviais.

Testi bendradarbiavimg su socialiniais partneriais jgyvendinant MTEP veiklas pagal
studijy programy kryptis, siekiant palaikyti mokslo ir verslo sgveika bei studijy aktualuma.
Palaikyti ir plétoti uzmegztus rysius su nacionalinémis ir regioninémis organizacijomis,
siekiant uztikrinti ilgalaikj bendradarbiavimo t¢stinuma ir institucijos matomuma.
Igyvendinant Siuos siekius, partnerystés plétros ir padaliniy augimo tikslai bus integruoti
rengiamag naujg strateginj penkeriy mety plana, o jy jgyvendinimui numatytos konkrecios
veiklos bus detalizuojamos metiniuose veiklos planuose.

25. SMK turéty gerai
supazindinti savo partnerius
su akademiniais programy
aspektais, uztikrindama, kad
jie buty informuoti apie
Nacionalinés kvalifikacijos
sandaros lygius ir susijusius
akademinius standartus.

Atlikti veiksmai:

1.

Atsizvelgdama | eksperty rekomendacija, SMK Aukstoji mokykla parengé strateginés
partnerystés rekomendacijas, kurios leis uztikrinti nuosekly darbdaviy, socialiniy
partneriy ir asociacijy jtraukima i studijy tobulinimo procesus.

Studijy programy komitetai kiekviename padalinyje (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje) veikia
kaip partneriy jsitraukimo platforma — Cia pristatomi studijy tikslai, kompetencijos,
nacionalinés kvalifikacijy sandaros (NKS) lygiai, vertinimo kriterijai, o partneriai teikia
sitilymus dél turinio ir praktikos tobulinimo. Programy tobulinimo komitetai analizuoja
griztamajj ry$j i$ darbdaviy, studenty ir absolventy, uztikrindami studijy atitiktj darbo
rinkos poreikiams bei kvalifikacijy lygiy logikai.

SMK  sistemingai taiko akademinius standartus per praktinius procesus, siekdama
uztikrinti studijy kokybe ir juy atitikti Nacionalinés kvalifikacijy sandaros (NKS)
reikalavimams. Praktiky partneriai aktyviai jtraukiami j studijy kokybés uztikrinima — jie
dalyvauja baigiamyjy darby gynimo komisijose, vertina studenty darbus ir gebé&jimus,
teikia grjztamajj rysj apie studenty praktines kompetencijas bei studijy turinio aktualuma.
Partneriy pateikti vertinimai ir jZvalgos integruojami ] studijy programy tobulinimo
procesg ir aptariami programy komitetuose, taip uztikrinant nuosekly, griztamuoju rysiu
gristg kokybés gerinima.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Testi nuosekly partneriy jtraukimg j studijy kokybés uztikrinimo procesus, uZztikrinant jy

informuotumg apie NKS lygius, vertinimo kriterijus ir akademinius standartus.

Laukiamas pokytis:

1.

SMK uztikrina, kad socialiniai partneriai yra gerai
supazindinti su akademiniy programy turiniu,
Nacionalinés kvalifikacijy sandaros lygiais ir
taikomais akademiniais standartais, todél geba
aktyviai prisidéti prie studijy kokybés stiprinimo ir
turinio  atitikties darbo rinkos poreikiams. Jie
nuosekliai jtraukiami j studijy programy rengima,
vertinimg ir tobulinima, o tai uztikrina glaudesnj rysj
tarp akademinio turinio ir realiy darbo rinkos poreikiy.
Periodiniai pristatymai studijy programy komitetuose
leido darbdaviams geriau suprasti Nacionalinés
kvalifikacijy sandaros (NKS) logika ir akademinius

standartus, o jy sillymai tapo svarbia dalimi
formuojant studijy rezultatus ir kompetencijy
modelius.

Baigiamyjy darby  gynimuose  dalyvaujantys

darbdaviai, praktikos sutartimis jtvirtinti tikslai ir
uzduotys pagal kvalifikacijy lygius bei grjztamojo
ry§io apklausos leidzia formuoti pokytj — partneriai
geba vertinti studenty pasiekimus per akademiniy




2. Testi periodinius pristatymus ir diskusijas programy bei tobulinimo komitetuose, aptariant

studijy atnaujinimus, kvalifikacijy lygiy taikyma ir darbdaviy grjztamajj rysj.

standarty prizme, siGlo kryptingus tobulinimo
sprendimus ir dalyvauja studijy kokybés stiprinimo
procese.

Irodymai:

1.

Rekomendacijos strateginés partnerystés plétrai:
SMK rekomendacijos strateginés partnersytés plétrai

26. SMK turéty analizuoti
savo socialines

partnerystes  nustatydami
kriterijus, rodancius realy
poveiki regiono ar Salies
plétrai.

Atlikti veiksmai:

1.

SMK sistemingai stiprina socialiniy partneriy tinklo analiz¢, nustatydama aiskius poveikio
kriterijus, kurie leidZia jvertinti realy indélj j regiono ir Salies plétra. Poveikis matuojamas
tiek kiekybiniais rodikliais — bendradarbiavimo sutar¢iy ir MTEP uzsakymy skaic¢iumi,
praktiniy baigiamyjy darby ir ,,spin-off* projekty su partneriais apimtimi, tiek kokybiniais
rodikliais — partneriy griztamuoju rys$iu, bendradarbiavimo testinumu ir komunikacijos
nuoseklumu. Tokiu biidu SMK uztikrina, kad socialinés partnerystés biity ne formalaus
pobiidzio, o kurty apCiuopiamg verte regiony vystymuisi, inovacijy skatinimui ir darbo
rinkos stiprinimui. Siekiant matuoti minimy rodikliy apimtis, jie numatomi atitinkamy
skyriy metiniuose planuose ir vertinami ataskaitose.

Vienas reik§mingiausiy partnerystés poveikio rodikliy — socialiniy partneriy finansinis
isitraukimas j studijy procesa. 2022-2025 m. laikotarpiu nuosekliai augo pasirasyty trisaliy
sutaréiy skaicius, kuris 2022 m. sieké 11 sutar¢iy, 2023 m. — 20, 2024 m. — 54, 2025 m. (iKi
spalio mén.) — 94. Sios sutartys sudaromos su verslo jmonémis, savivaldybémis ir viesojo
sektoriaus institucijomis, kurios finansuoja studenty studijas pagal konkrec¢ius uzsakymus,
siekdamos parengti rinkai ir savo poreikiams reikalingus specialistus. Didzioji jy dalis —
sveikatos prieziliros srityje, kur labiausiai juntamas kvalifikuoty specialisty trikumas. Tai
patvirtina pasitikéjima SMK studijy kokybe ir realy partneriy indélj i regiony zmogiskyjy
iStekliy stiprinima.

SMK Aukstojoje mokykloje baigiamieji darbai vis dazniau rengiami pagal realius verslo,
vieSojo sektoriaus ir organizacijy uzsakymus, stiprinant studijy praktinj orientavimg ir
socialing partneryste. Pastaraisiais metais $i praktika tapo dominuojanti — kasmet ne maZiau
kaip 87 proc. visy baigiamyjy darby yra rengiami bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais ir sprendziant realius jy veiklos poreikius. Sis modelis nukreipia studenty
taikomuosius tyrimus j realiy problemy sprendima, kuria vertg partneriams ir prisideda prie
regioninés bei nacionalinés plétros. Baigiamyjy darby temas ir tikslus studentai formuluoja
kartu su uzsakovais, atsizvelgdami j jy veiklos specifika bei uztikrindami atitiktj NKS
reikalavimams. Verslo, vieSojo sektoriaus ar kity organizacijy atstovai dalyvauja gynimo
komisijose, vertindami darbus pagal praktinio pritaikomumo, inovatyvumo ir kuriamos
vertés kriterijus. Po baigiamyjy darby gynimo partneriai teikia grjztamajj rysj, leidziantj
jvertinti darby nauda organizacijoms ir jy poveikj regiono plétrai.

Studentai rengia darbus bendradarbiaudami su savivaldybémis, vieSuoju sektoriumi ir
jmonémis, o geriausi projektai apdovanojami Tokia praktika aktyviai taiko Klaipédos
miesto savivaldybé ir LR Finansy ministerija, kasmet organizuojamos baigiamyjy darby
konkursus. Tokie darbai, kaip D. Juo ,Industrinio paveldo pritaikymas kiirybiniams

Laukiamas pokytis:

1.

2.

Sustiprintas socialiniy partneriy
studijy, tyrimy ir inovacijy procesus.
Igyvendinamos triSalés sutartys, uztikrinancios
regionams  reikalingy  specialisty  rengima.

jsitraukimas |

Baigiamieji darbai vis dazniau rengiami pagal realius
verslo ir viesojo sektoriaus uzsakymus, o jy rezultatai
taikomi praktikoje.

Uzsakomieji MTEP projektai vertinami Lietuvos
mokslo tarybos kolegijy kasmetinio mokslo (meno)
vertinimo metu, o jy rezultatai prisideda prie
regioninés politikos ir inovacijy plétros.

Sukurtos atzalinés jmonés tampa praktiniu
pavyzdziu, kaip akademinés zinios perkeliamas i
rinka, kuriant realy poveikj regionams.

Irodymai:

1.

2024 m. baigiamyjy darby temy pavyzdziai pateikiami
dia:

https://docs.google.com/document/d/18xXyeK B6n2
PBCVQRFCT-

DYyXVnxtusqicalL JWIZ9 8/edit?usp=drive_web&o

uid=113624784413893692304

MTEP projekty pavyzdziai:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1oFnjXNo
QkyCeclPMIxzRrKiz8eZgANK-

Rekomendacijos strateginés partnerystés plétrai:
SMK rekomendacijos strateginés partnersytés plétrai



https://docs.google.com/document/d/19MSj659daNZ-LaTUwGhx0yTPOkART6JVHroXUCuaa28/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/18xXyeK_B6n2PBcVgRFCT-DYyXVnxtusqicaLJWlZ9_8/edit?usp=drive_web&ouid=113624784413893692304
https://docs.google.com/document/d/18xXyeK_B6n2PBcVgRFCT-DYyXVnxtusqicaLJWlZ9_8/edit?usp=drive_web&ouid=113624784413893692304
https://docs.google.com/document/d/18xXyeK_B6n2PBcVgRFCT-DYyXVnxtusqicaLJWlZ9_8/edit?usp=drive_web&ouid=113624784413893692304
https://docs.google.com/document/d/18xXyeK_B6n2PBcVgRFCT-DYyXVnxtusqicaLJWlZ9_8/edit?usp=drive_web&ouid=113624784413893692304
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1oFnjXNoQkyCeclPMIxzRrKiz8eZqANk-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1oFnjXNoQkyCeclPMIxzRrKiz8eZqANk-
https://docs.google.com/document/d/19MSj659daNZ-LaTUwGhx0yTPOkART6JVHroXUCuaa28/edit?tab=t.0

projektams* ar D. Vilkaités ,,Klaipédos dramos teatro paslaugy pritaikymas visuomenés
grupéms*, rodo realy SMK indél;j i regioning plétra ir stipry studijy bei praktikos rysj. SMK
Finansy ir investicijy valdymo studijy programos alumni Viktorijai Durovi¢ uz bakalauro
darba ,,Bendrojo ugdymo jstaigy finansy valdymo analizé ir vertinimas® jteiktas Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos apdovanojimas, jvertinus jos tyrimo prakting verte ir
indélj j viesyjy finansy valdymo tobulinima.

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacijg analizuoti socialiniy partneriy poveikj regioninei
ir nacionalinei plétrai, SMK kryptingai vysto uzsakomaja moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) veikla. Sie projektai vykdomi bendradarbiaujant su verslo
imonémis, vie$ojo sektoriaus institucijomis, asociacijomis ir inovacijy centrais, sprendziant
veikla tiesiogiai siejama su regioniniais prioritetais, o jos rezultatai kuria pridétine verte —
skatina inovacijas, didina konkurencinguma ir efektyvina procesus. 2022-2024 m.
laikotarpiu Lietuvos mokslo tarybos MTEP veiklos vertinimui buvo pateiktos SMK
jgyvendintos uzsakomosios MTEP veiklos uz 777 888,61 Eur, kas patvirtina augantj
partneriy pasitikéjimg SMK ekspertinémis kompetencijomis ir uzsakomosios MTEP
veiklos apimtj. SMK MTEP projektai ir jy rezultatai yra jtraukiami j Lietuvos mokslo
tarybos vykdomg kasmetinj kolegijy MTEP ir meno veiklos vertinima, kuris atlickamas
pagal patvirtinta metodika ir apima tokius kriterijus kaip ziniy perkélimas, inovacijy
diegimas, socialiné ir ekonominé nauda bei regioninis poveikis.

Atsizvelgdama i eksperty rekomendacija vertinti socialiniy partneriy poveikj regioninei ir
nacionalinei plétrai, SMK Aukstoji mokykla kartu su verslo partneriais plétoja atzaliniy
(spin-off) jmoniy kiirima, siekdama perkelti MTEP rezultatus j praktinius sprendimus. Sios
imonés skatina inovacijas, kuria aukstos pridétinés vertés darbo vietas ir stiprina regiony
ekonominj potencialg. UAB ,,Estevita® — sveikatos ir inovacijy srities imoné, kurioje SMK
tyréjai ir studentai kiiré profesionalios kosmetikos linijg jautriai odai, paremta hibiscus
rugsties tyrimais. Projektas apémé visg MTEP ciklg — nuo koncepcijos iki komercinio
pritaikymo. UAB ,,Cybershield* — dirbtinio intelekto sprendimy jmoné, kurianti DI pagrista
platformg mazyjy ir vidutiniy jmoniy kibernetinio saugumo vertinimui ir stiprinimui. UAB
»MeaningWork® — jmoné, kurianti duomenimis grjsta darbuotojy emocinés gerovés ir
jsitraukimo vertinimo sistema, taikoma skirtinguose sektoriuose.

Toliau numatyti veiksmai:

1.

Testi partnerystés integracija j studijy programy tobulinimo procesus , uztikrinant, kad
socialiniy partneriy atstovai aktyviai dalyvauty studijy programy komitetuose, teikty
pasiiilymus turinio tobulinimui, naujy kompetencijy jtraukimui bei regioniniy iniciatyvy
integravimui j studijy procesa. tai aiSkiai reglamentuota studijy programos komiteto veiklos
nuostatuose.

Testi regionams aktualiy baigiamyjy darby inicijavima, skatinant studentus rinktis temas,
atliepiancias vietos savivaldos, verslo ir bendruomeniy poreikius. Tokiu biidu stiprinamas
studijy praktinis orientavimas, kuriama reali nauda regionams ir ugdomos taikomosios
kompetencijos.




3.

4.

Testi atzaliniy jmoniy ir uzsakomyjy MTEP projekty stebésena, sistemingai analizuojant

ju sukuriama pridéting verte regiono ekonomikai, inovacijy plétrai, darbo viety kiirimui ir

ziniy perdavimo procesams.
Veikly rezultatai bus aptariami Akademinéje taryboje, siekiant nuolatinio tobulinimo ir
skaidraus poveikio vertinimo.

27. SMK turéty nuodugniau
istirti mokymosi  visg
gyvenima sritj ir nustatyti
sektorius, kuriuos galéty
remti.

Atlikti veiksmai:

1.

SMK i$grynino §ias prioritetines mokymosi visa gyvenimg (toliau — MVG) sritis —
§vietimo, sveikatos ir suaugusiyjy neformalaus mokymosi sektorius Aukstos pridétinés
vertés (APV) srityje, atsiZvelgdama ] turimg profesinj potenciala, SMK patirtj bei
potencialg ir aiskiai ireiskiamus rinkos poreikius. Sios sritys ypaé svarbios Siandieninei
Lietuvai ir regionams: Svietimo sektoriuje — ne tik sprendziamas mokytojy trikumo ir
kompetencijy stiprinimo klausimas, bet ir ugdomos mokiniy kiirybinés bei kultiirinés
kompetencijos, taip pat kuriamos salygos pedagogy profesiniam tobuléjimui, sveikatos
sektoriuje — augantis specialisty poreikis ir kompetencijy atnaujinimo bitinybé, o
suaugusiyjy mokymasis uztikrina nuolatinj kvalifikacijy tobulinimg ir prisitaikyma prie
darbo rinkos poky¢iy, stiprinant Ziniy ekonomika bei regioninj vystymasi.
Bendradarbiaudama su UZzimtumo tarnyba (UZT), savivaldybémis ir kitais partneriais,
SMK vykdo Upskill/Reskill programas bei APVK mokymus, jtrauktus j UZT platforma.
Tarp jy — ,,Duomeny baziy kiirimas®, ,,E. komercijos valdymas®, , Reklamos produkty
ktirimas®. 2023-2025 m. $iuose mokymuose dalyvavo 112 Uzimtumo tarnybos klienty.
Tokiu biidu SMK kuria tvarig mokymosi visg gyvenima ekosistema, mazina kvalifikacijy
neatitikimus ir prisideda prie skaitmeninés ekonomikos bei regiony atsparumo augimo.
Kita kryptis, kuria SMK sistemingai vysto mokymosi visg gyvenima veikla, yra sveikatos
moksly sritis. Kolegija igyvendina sveikatos prieziiiros specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programas, patvirtintas Higienos instituto ir jregistruotas Sveikatos prieziiiros
specialisty tobulinimo programy registre. Tai tokios programos kaip: ,,Stresas sveikatos
priezitiros specialisty darbe®, ,Paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindy mokymo
programa®, ,,Paliatyviosios pagalbos naujovés“ ir ,,Pirmoji pagalba®. Sios nacionaliniu
lygmeniu patvirtintos ir reglamentuotos programos stiprina praktines ir psichologines
kompetencijas, padeda spresti kvalifikuoty specialisty triikumo problema, gerina sveikatos
paslaugy kokybe ir prisideda prie visuomenés sveikatos stiprinimo.

“EduAction” — SMK iniciatyva, vienijanti Lietuvos pedagogus ir sitlanti mokymus,
seminarus, konferencijas bei kiirybines dirbtuves, skirtas Siuolaikinéms Svietimo
kompetencijoms stiprinti. 2022-2025 m. laikotarpiu jgyvendintos 105 veiklos, kuriose
dalyvavo 7956 pedagogai. Daugiausia dalyviy pritrauké ciklas ,,Mokytojas mokytojui‘
(3340), seminarai (2028), programos, kuriy trukmé 40 ak. val. ir daugiau (1330) bei
konferencijos (1258). Lyginant su 2019-2021 m., dalyviy skaiéius iSaugo 63 %, ypac
iSrySkéjo konferencijy (+162 %) ir 40+ ak. val. trukmés programy (+155 %) plétra.
EduAction tapo tvaria kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri stiprina pedagogy
bendruomeniskuma, skatina testinj mokymasi ir prisideda prie Svietimo kokybés augimo
Lietuvoje. Remiantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2006 m. sausio 26 d. jsakymu

Laukiamas pokytis:

1.

SMK Aukstoji mokykla kryptingai vysto mokymosi
visa gyvenimag veiklas, sutelkdama démesj |
strategiskai  svarbias  sritis —  skaitmeniniy
kompetencijy  stiprinima, sveikatos prieziliros
specialisty kvalifikacijos tobulinimg ir pedagogy
profesinj augima.Siose srityse SMK telkia auks¢iausia
kompetencijg ir regioninj poveikj, kurdama platy
akredituoty mokymy portfelj, atliepiantj valstybés
strateginius prioritetus, ekonomikos transformacijos
kryptis ir regiony plétros tikslus.

Pagal S&ias identifikuotas sritis metiniame plane
numatyti konkretis tikslai bei rodikliai.

Sustiprintas bendradarbiavimas su Uzimtumo tarnyba.
SMK tapo viena aktyviausiy partneriy nacionaliniuose
Upskill/Reskill  projektuose, kuriuose siekiama
uztikrinti greita gyventojy jsitraukima i darbo rinka ir
mazinti kvalifikacijy neatitikima. Si partnerysté
itvirtino SMK kaip patikimo MVG paslaugy tiekéjo
reputacija nacionaliniu mastu. Plétojama sveikatos

specialisty kvalifikacijos kélimo pasitila. SMK
akreditavo  programas  Sveikatos  specialisty
kvalifikacijos tobulinimo platformoje (,,Pirmoji
pagalba“, ,Paliatyviosios pagalbos naujovés®,

»Stresas sveikatos prieziliros specialisty darbe®), taip
stiprindama regioninj sveikatos sektoriaus atsparuma
ir paslaugy kokybe.

Aktyvus dalyvavimas nacionalinése iniciatyvose ir
politikos formavime. SMK yra ,,Kursuok* platformos
tobulinimo darbo grupés naré, kurig subiiré Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Kolegija atstovauja
visoms Lietuvos kolegijoms kaip mokymy tiek&jams
ir ekspertiskai prisideda prie mikrokredencialy
politikos kiirimo, kokybés kriterijy ir MVG sistemos
stiprinimo.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stiprinimas per




Nr. ISAK-109 patvirtintomis akreditacijos taisyklémis, ,,EduAction‘ veiklai 2025 m. SMK
buvo prategsta akreditacija maksimaliam — 5 mety laikotarpiui. Tai patvirtina iniciatyvos
kokybe, atitikima nacionaliniams reikalavimams ir svarba Lietuvos $vietimo sistemai.
SMK Aukstoji mokykla yra aktyvi nacionalinés mokymosi visa gyvenima sistemos dalyve
ir mokymy tiekéja platformoje ,,Kursuok® — tai Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
inicijuota nacionaliné suaugusiyjy mokymosi platforma, burianti akredituotus mokymy
teikéjus i§ visos Lietuvos. Kolegijos atstovas, deleguotas Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos, taip pat dalyvauja Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos suburtoje
platformos tobulinimo darbo grupéje, kur atstovauja Lietuvos kolegijoms ir prisideda prie
nacionalinés mokymosi visg gyvenima politikos formavimo bei kokybés uztikrinimo. SMK
siilo Siuolaikinés darbo rinkos poreikius atliepiancius skaitmeniniy kompetencijy
mokymus (priskiriamus aukstos pridétinés vertés (APV) mokymams), tokius kaip
,Dirbtinio intelekto jrankiy panaudojimas®, ,,E. prekybos platformos kiirimo dirbtuvés® ir
,Kibernetinis saugumas®. 2024-2025 m. Siuose mokymuose dalyvavo 126 asmenys.
Dalyvavimas platformoje ,,Kursuok* leidzia SMK stiprinti regioninj konkurencinguma,
mazinti teritoring atskirtj ir kurti Ziniomis grjsta, technologijoms atvirg visuomeng,
suteikiant gyventojams galimybe mokytis nuotoliniu biidu i§ bet kurios Lietuvos vietos.
SMK  Aukstoji mokykla aktyviai dalyvauja Kultiros paso programoje, Kuri stiprina
kultiirinj ugdyma ir kiirybiniy kompetencijy plétra Svietimo jstaigose. 2022-2025 m. SMK
igyvendintose iniciatyvose dalyvavo daugiau nei 2 900 moksleiviy i§ visos Lietuvos.
Kolegijos programos, patvirtintos kompetentingy vertintojy, ugdo kiirybiskuma, emocinj
intelekta, saviraiska ir kritinj mastyma, jungdamos mena, teatra ir skaitmenines
technologijas. Tarp populiariausiy veikly — ,,Saves pazinimas per teatra: 4K, ,,Al kuriamas
menas: galimybés ir grésmés”, ,,Mes kiréjai: kirybiSkumas dirbant komandoje™ ir
,HeyArt: kiirybiné meny erdvé“. Sios edukacijos atspindi SMK vertybes — kiirybiskuma,
kulttirinj samoninguma ir technologinj rastinguma — bei prisideda prie strateginiy Lietuvos
Svietimo tiksly, ugdant kultoriskai rastingg ir kiirybiska jaunaja karta. Pateikiami 2025-
2026 m.m.

2025-2026 m. SMK tesia mokymosi visg gyvenima srities stiprinimg bendradarbiaujant su
tarptautiniais partneriais bei orientuojantis j prioritetiniy sektoriy ir kompetencijy sric¢iy
identifikavimg ir mokymosi pasitilos plétra. Bendradarbiaujant su DIVERSE aljanso
partneriais, SMK darbuotojai dalyvavo miSrioje intensyvioje programoje, skirtoje
mikrokredencialy diegimo praktikoms Europoje analizuoti, ir pradéjo trijy jungtiniy
mikrokredencialy kiirima (“Media, Politics and Democracy”, “Ethical Issues of Al and
Critical Thinking”, “Diversity in Practice - Learning and Working across cultures”). Siy
mikrokredencialy parengimas numatomas 2026 m. Siekiama, kad Sie moduliai tapty
bandomaisiais pavyzdziais, padedanciais formuoti tarptautini SMK mokymosi visg
gyvenimg pasiiilos modelj.

Toliau numatyti veiksmai:

1. Testi ir plésti esamas mokymosi visg gyvenimg programas, didinant jy prieinamumg

regionuose ir iSlaikant orientacija j valstybés prioritetines sritis — skaitmening

. EduAction

,»EduAction® iniciatyvg. SMK jgyvendina placig
mokymy pasiiila Svietimo sektoriui, apimancig
metodinius, skaitmeninius ir emocinés gerovés
aspektus. "EduAction” vykdomos programos atitinka
valstybés keliamus kokybés reikalavimus pedagogo
kvalifikacijos tobulinimui, uztikrinamas tgstinumas,
patikimumas ir sistemos poveikis Svietimo raidai.
Tokiu btdu ,,EduAction” jgauna ne tik profesinj, bet
ir institucinj pasitikéjimg — ji vertinama kaip tvari,
pripazinta ir valstybés mastu legitimi pedagogy
mokymosi ekosistemos dalis.

Sukurta vieSinimo ir plétros infrastruktira. [steigtas
pardavimy skyrius, jgyvendinamos MVG
komunikacijos veiklos, skirtas biudzetas marketingo
veikloms, uztikrinant nuolatinj mokymy pasitilos
matomuma ir partneriy jtraukima.

Irodymai:

1. Uzimtumo tarnybos platformoje akredituotos SMK

programas:
https://portal.uzt.lt/L DBPortal/Pages/TrainingCourse
s/TrainingCourseL.ist.aspx?branch=NotFormalTraini
ngCourses&pageld=f4b09c08-8dc5-4b0c-88ce-
335bf79ff969

. SMK akredituoti sveikatos srities kvalifikacijos

kélimo mokymai sveikatos specialistams:
https://kplatforma.vaspvt.gov.lt/programs?page=1&0

rganizerld=394

2022-2025 m. rezultatai:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1C-
TN1LuV3UFIghGmIOIvOoRWi vUz0r3

. SMK akredituoti mokymai Kursuok platformoje:

https://kursuok.lt/search?search=smk+aukstoji+moky
kla&page=1

. SMK vykdomy Kulttiros paso iniciatyvy pavyzdziai:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1C-
TN1LuV3UFIghGmIOIvOoRWi vUz0r3



https://portal.uzt.lt/LDBPortal/Pages/TrainingCourses/TrainingCourseList.aspx?branch=NotFormalTrainingCourses&pageId=f4b09c08-8dc5-4b0c-88ce-335bf79ff969
https://portal.uzt.lt/LDBPortal/Pages/TrainingCourses/TrainingCourseList.aspx?branch=NotFormalTrainingCourses&pageId=f4b09c08-8dc5-4b0c-88ce-335bf79ff969
https://portal.uzt.lt/LDBPortal/Pages/TrainingCourses/TrainingCourseList.aspx?branch=NotFormalTrainingCourses&pageId=f4b09c08-8dc5-4b0c-88ce-335bf79ff969
https://portal.uzt.lt/LDBPortal/Pages/TrainingCourses/TrainingCourseList.aspx?branch=NotFormalTrainingCourses&pageId=f4b09c08-8dc5-4b0c-88ce-335bf79ff969
https://kplatforma.vaspvt.gov.lt/programs?page=1&organizerId=394
https://kplatforma.vaspvt.gov.lt/programs?page=1&organizerId=394
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1C-TN1LuV3UFlqhGmIOlv0oRWi_vUz0r3
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1C-TN1LuV3UFlqhGmIOlv0oRWi_vUz0r3
https://kursuok.lt/search?search=smk+aukstoji+mokykla&page=1
https://kursuok.lt/search?search=smk+aukstoji+mokykla&page=1
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1C-TN1LuV3UFlqhGmIOlv0oRWi_vUz0r3
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1C-TN1LuV3UFlqhGmIOlv0oRWi_vUz0r3

transformacija, sveikatos prieziiirg ir Svietimo tobulinima.

. Didinti veiklos masta ir dalyviy skaiCiy, pleciant mokymy programy pasitla pagal
regioninius darbo rinkos poreikius, ypac ten, kur triksta kvalifikuoty specialisty.

. Plétoti mikrokredencialy sistema, bendradarbiaujant su tarptautiniu aljansu, ir integruoti ja
1, Kursuok* platformos pasitila, kad trumpalaikiai, auks$tos pridétinés vertés mokymai biity
oficialiai pripazjstami formaliajame $vietime. Siuo metu dauguma tokiy mokymy yra
vertinami tik kaip neformalusis $vietimas ir néra jskaitytini kaip formalios studijy
programos dalis, todél mikrokredencialy sistema sudaryty galimybe jgytas kompetencijas
akredituoti, kaupti ir perkelti j studijy rezultatus.

. Uztikrinti EduAction paslaugy plétra, skatinant naujy Svietimo paslaugy kiirima, didinant
ju pajaminguma, dalyviy skai€iy ir poveikj $vietimo bendruomenei.

. Stiprinti mokymosi visg gyvenima veikly vieSinimg ir rinkodara, plétojant komunikacija su
savivaldybémis, jmonémis ir regioniniais Svietimo centrais bei uztikrinant ilgalaikj
matomuma per specializuoto skyriaus veiklg ir atskirg vieSinimo kampanijg.

. Sie veiksmai leis SMK plésti ir kryptingai stiprinti veiklas mokymosi visa gyvenima srityje,
uztikrinant regioninj poveikj ir tvary augimg nacionaliniu lygmeniu.




