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SMK istorija skaiciuoja trecig desSimtmet;,
todél musy zvilgsnis j ateitj yra ir
retrospektyvus, ir perspektyvus. Juk
augindami organizacijg, kiréme ir jos
istorijg, tradicijas, kultlrg. Tapome dideli
ne tik skaiciais, bet ir sukauptomis
Ziniomis, jgytomis patirtimis, iSmoktomis
pamokomis. Tai tapo organizacijos
branduoliu - idéjy, kirybos ir veiklos
Serdimi, aplink kurig buriasi
entuziastingi, drasus ir veiklis Zmonés.

Visa laika kiréme besimokancia
organizacija, kuri dabar jeina j brandos
etapa ir yra pasirengusi zinias paversti
organizacijos iSmintimi. Todel SMK
ateities plétros gaires apibrézia kolek-
tyvinés evoliucijos siekis, vienijantis
Zmones bendrakdrai ir naujos prasmeés
kdrimui. Ateityje turime tapti tokia
organizacine sistema, kuriai
priklausydamas Zmogus patenka j
visaapimancia tobuléjimo, kirybos ir
darbo terpe, kurioje skleidziasi ne tik
individualus potencialas, bet ir kuriama
bendra zmonijos ateitis. Turime bati
reiksmingy pokyciy Svietimo sistemoje
iniciatoriai ir skleidéjai, rodantys kelig
sau ir kitiems j pazangesnés, tvaresnés,
didesnio sgmoningumo visuomenés
bayvj.

Dalininke,
Gabija Skucaité
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Organizacijos pagrindas — Zmonés. Zmoneés, kurie inovatyviai kuria, nebijo
rizikuoti ir drasiai veikia, vertina gaunamas patirtis ir dziaugiasi pasiektais
rezultatais. Toks Zmoniy potencialas yra organizacijos veikimo ir tobuléjimo
variklis, leidziantis issikelti ir siekti ambicingy tiksly, kurti prasmingy veikly
jvairove ir formuoti vertybémis grjstg organizacijos identiteta.

Numatant SMK vystymosi kryptis buvo ypac svarbu skirti démesj kolegiskos
aplinkos ir kolektyvinio veikimo patirciy karimui, jungtinio Zzmogiskojo
potencialo jveiklinimui, salygy nuolatiniam tobulé&jimui uztikrinimui, pozityviy
mokymaosi patirciy sklaidai ir visapusiam asmenybés tobuléjimui, jgalinant
kiekvieng darbuotoja prisidéti prie organizacijos augimo.

Direktoré,
Viktorija Palubinskiené
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ILGALAIKES
STRATEGIJOS 2030
PASKIRTIS

SMK Aukstosios mokyklos (SMK) llgalaiké strategija 2030 yra dokumentsas,
kuriame pristatoma, kaip kolegija vystysis 2020-2030 m. perspektyvoje. Sis
dokumentas apibrézia ateities vizijg ir misijg bei nurodo tobulinimo

kryptis, kurioms bus skiriama daugiausiai démesio. Jame pristatytos
ateities projekcijos yra kolegijos veiklos orientyrai, kuriais vadovaujantis
bus plétojama ir tobulinama SMK veikla bei inicijuojami reikalingi poky¢iai.

llgalaike strategijg 2030 detalizuoja Strateginis veiklos planas 2021-2025.
Siame plane apzvelgiamas politiniy, ekonominiy, socialiniy, techniniy
veiksniy lemiamas kontekstas, kuriame veikia Kolegija, atliekama silpnybiy,
stiprybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé, 2021-2025 mety laikotarpiui
nustatomi strateginiai prioritetai bei pateikiami strateginiy veiklos krypciy
planai. Siuose veiklos planuose detalizuojami konkretis tikslai ir uzdaviniai,
priemonés bei jy pasiekimo vertinimo kriterijai (rezultatai bei rodikliai).
Taip pat numatomi uzdaviniy ir priemoniy jvykdymo terminai, uz vykdyma
atsakingi padaliniai.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimui skirti kasmet rengiami metiniai

veiklos planai, kuriuose numatomi trumpalaikiai veiklos tikslai, atliepiantys
strateginio veiklos plano tikslus ir uzdavinius.

Strateginio planavimo dokumentai

Planavimo laikotarpio

Planavimo ligalaikeé Strateginis Metiniai
SEbUMET =S strategija veiklos planas veiklos planai
Planavimo . .




ORGANIZACIJOS
IDENTITETAS
IR TAPATYBE

Vertybés ir filosofija

SMK ateities strategija, visy pirma, grindziama organizacijos filosofija ir
vertybémis. Tai organizacijos stuburas, aplink kurj tarsi Iastelés jungiasi
zmoneés, aplinka ir daiktai, idéjos ir kariniai. Tai tampa gyvu organizacijos
kdinu, kuriame pulsuoja gyvybé, jkinyta kolektyviniame veikime.
Evoliucionuojanti, jkiinyta, gyva organizacija, kurianti su zmonémis

ir dél zmoniy ateities, - tokig matome SMK ateinancio desimtmecio
perspektyvoje.

SMK - vertybémis grjsta, empatiska ir kompleksiné organizacija, kurioje
tampris Zzmoniy ir aplinkos rysiai audzia naujg visuomenés audinj. Jame,
reflektuojant patirtis, kuriami nauji organizaciniai ir bendruomeniniai
dariniai, generuojamos idéjos ir skleidziasi jgalintas jungtinis Zzmoniy
potencialas. Bendruomenés vaidmenys ir pareigos nustatomi naudojant
jvairias socialines praktikas, tokias kaip strateginés sesijos, susitikimai,
neformaliis pokalbiai, padékos, padrasinimai. Sios praktikos padeda kurti
vertybinj pamatg su konkreciais vaidmenimis susietam laukiamam elgesiui,
o nuolatinis ltkesciy stiprinimas sukuria ir palaiko vaidmeny struktdra, kuri
yra j ateitj orientuoto planavimo pagrindas.




Tradicijy ir naujumo dermeé

SMK ateitis taipogi sietina su praeities vertybiy ir tapa-
tumo perdavimu, tuo paciu isliekant lanksciais socio-
kultdriniame kontekste ir ekonominiy pokyciy aplinkoje
atsirandantiems pokyciams ir isSikiams. Tolesnis orga-
nizacijos vystymasis priklauso nuo misy bendruomeneés
gebéjimy ir pasiryzimo islaikyti tradicijas ir sieti jas su
ateities projekcijomis. Sukurtomis ir bendruomenéje
jsiSaknijusiomis tradicijomis remiasi misy organizacijos
identitetas, gebéjimas mokytis i$ saves. Sios organi-
zacinés savybés leidzZia palaikyti bendruomenés dvasia,
suteikia motyvacijg darbui ir prasmés pojutj veiksmams,
kuriuos atliekame kasdien. Tuo paciu SMK yra greitai
prisitaikanti prie pokyciy organizacija, o toks adaptyvu-
mas ir lankstumas sietinas su gebéjimu sparciai reaguo-
ti j kontekstinius veiksnius ir egzogeninius pokycius.
Tradicijy ir naujumo dermeé, gebéjimas sujungti tai, kas
jau yra, su tuo, kas dar bus, yra SMK kaip organizacinio
darinio tolesnio vystymosi ir augimo siektina prielaida.

Holistinis poziuris

Veikdama sSvietimo ir mokslo sektoriuje SMK turi tapti ateities pokyciy
kelrodziu, brézianciu kelig j tvarig, harmoninga visuomenés pazanga.
Suvokdami globalaus masto socioekonominius ir geopolitinius pokycius
bei jy keliamus isstkius, SMK matome kaip organizacijg, kuri prisiima
aktyvia role skatindama holisting, darnig visuomenés ko-egzistencija ir
evoliucija. SMK ateityje matome kaip ekosistema, kurioje tampriai susije
edukaciniai, verslo ir socialiniai organizacijy ir bendruomeniy rysiai
formuoja naujo samoningumo ir pazangos visuomene, o SMK yra tokiy
pokyciy erdvé ir terpé. Ji buria Zmones ir organizacijas bei kuria rysius tarp
ju, skatindama vertybémis grjstg lyderyste, prasmés paieskomis bei karimu
paremta mokymasi ir aukstos moralés verslo kultara.
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Kolektyvinis prasmés kiirimas

Zengdami j nauja organizacijos vystymosi
etapa, suvokiame prasmeés bendrakdros
svarbg organizacijos mokymesi ir pokyciy
valdyme. Tam reikia kurti naujas socialines
praktikas, kurios padéty paversti neisreikstas
Zinias organizacijos zinojimu, o po to ir
organizacine iSmintimi. Tai turi skatinti
kokybinj virsma, kurio epicentre -
besimokanti ir Zinioms imli organizacija,
gebanti iSsaugoti ir perduoti zinias tiek savo
viduje, tiek ir iSoréje. Todél bitina plétoti
naujas socio-materialines praktikas, kuriose
Zinios bty ne tik suzinomos, bet ir
jkGinijamos veikime. Praktika paremtas
prasmeés kirimas - tai naujas SMK
organizacinio virsmo horizontalus
prioritetas. Prasmés kirimo perspektyva
yra kognityvinis poslinkis organizacijos
suvokimo ir veikimo lygmenyse. Tai leidzia
jtraukti misy bendruomenés narius j naujy
praktiky kdrima kartu mokantis ir tyrinéjant
naujas reikSmes.
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Prasmés kirima matome kaip svarbiausig tolimesnio strateginio
vystymosi kelrodj, kuriam pasitelkiame tarpasmeninj, sociokultirin;
bei institucinj konteksta. Kadangi organizacijos yra nuolat kuriamos ir
atkuriamos, siekdami jtvirtinti prasmés karima, turime bati atviri ir
lankstils pokyciams ir atsizvelgti j kontekstinius veiksnius. Plétodami
savo veiklg per vertybémis grjstg lyderyste, prasmés paieskomis bei
kdrimu paremta mokyma(si) bei puoseléjama aukstos moralés verslo
kultdra, siekiame atliepti individy, regiony bei salies ekonominés,
socialinés ir kulttrinés plétros poreikius.

Vizija 2030

Vizija — pripazintas ir vertinamas privataus Svietimo ir mokslo branduolys,
kuris telkia bendrg Zmoniy ir organizacijy potencialg ir aktualizuoja jj naujo
samoningumo lygmens visuomenés pazangai bei vertés bendrakdrai.

SMK vizijos pasiekimg matome edukaciniy, verslo ir socialiniy
organizacijy bei bendruomeniy rysiy ekosistemoje, pasizymincioje:
Vertybémis grjsta lyderyste;

Prasmés paieskomis bei karimu grjstu mokymusi;

Aukstos moralés verslo kultara.




SMK misija

SMK misija apibudina aukstosios mokyklos veiklos paskirtj ir pacios
organizacijos substancine prigimt;.

SMK misija:
Atskleisti ir jgalinti Zmogaus visuminj potencialg nuolatiniam

asmenybés tobuléjimui ir prasmingai bei verte kurianciai
profesinei veiklai.

Plétoti mokslo ziniomis ir inovacijomis grjsta veiklg siekiant prisidéti
prie visuomenés gerovés bei tvaraus ekonomikos augimo.

Kurti atvirg ir jtraukig aplinka, kuri skatina pozityvius pokycius,
kolektyvinj prasmés karima ir holistine ko-evoliucija.

Misijoje isskirti trijy pakopy teiginiai nukreipti j skirtingo lygmens poveikj
ir masta.

Fundamentiné misijos paskirtis - tenkinti Zmoniy ir visuomenés poreikius
mokytis visg gyvenima ir atverti bei suteikti tokio mokymosi galimybes.
Vykdydama Sig misijos dalj, SMK tarnauja kaip mokymosi galimybiy erdve,
kurioje tiek fiziskai, tiek virtualiai kuriamos jvairios mokymosi formos,
salygos ir aplinkos.

Antroji misijos pakopa - tai mokslo Ziniy kdrimas ir jy pavertimas
inovacijomis ekonominei ir socialinei pazangai skatinti. J]gyvendindama Siag
misijos dalj, SMK prisiima aktyvia role kurdama ziniy tinklaveika,
skatindama akademinj versluma, kurdama naujus mokslo Ziniomis grjstus
produktus ir konstruodama darnig verslo ir mokslo ekosistema.

Trecioji misijos pakopa - auksciausio lygmens, ideologinio pagrindo
misijos dalis, nukreipta j poveikio visuomenés raidai daryma. Diegdama
holistinj pozidrj j visuomenés raidos procesus, SMK siekia bati reikSmingy
virsmy iniciatore ir skleidéja, buriancia aplink save zmones ir organizacijas
sutelktiniam darbui ir prasmés bendrakdrai. Prasmés karimas tampa
organizacinio ir individualaus mokymosi pagrindu ir sutelkianciu procesu,
kuriame reikSmeés ne tik artikuliuojamos, bet ir aktualizuojamos per
bendras socialines praktikas ir veiksmus. Veikimas, kuriame kuriasi
prasminiai kodai ir konstruojasi bendros reikSmés, yra organizacijos ir
individy darnaus sambavio ideologinis ir aksiologinis pamatas.
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SMK vertybés

Atvirumas — SMK puoseléja atvirumo kultrg, priima ir skatina
bendruomenés nariy nuomone, palaiko jy kuriamas iniciatyvas, atvirai
ir betarpiskai bendrauja su socialiniais partneriais, mezga naujus rysius
strateginiy tiksly siekimui.

Jvairove ir jtrauktis - palaikomas atviras pozilris ir parama jvairovei
bei jtraukdiai, siekiant atliepti pasaulinés visuomenés poreikius, islikti
konkurencingais, empatiskais. ] jvairove ir jtrauktj Zvelgiame kaip |
galimybe, leidZiancia buti karybiskais. Savo veikloje, atsizvelgdami |
individualius poreikius, pritaikome infrastruktira, besimokanciyjy
mokymosi kelius, mokymosi medziaga.

Socialiné atsakomybeé - vykdant veikla, laikomasi socialiai atsakingo
pozidrio, pasitelkiant bendruomenés nariy intelektinj ir kirybinj
potencialg, prisidedama prie visuomenei svarbiy issukiy sprendimo.

Bendruomeniskumas — vertinamas komandinis darbas ir strateginiy
tiksly siekimas veikiant kartu, padedant vieni kitiems.
SMK laiméjimai — visos bendruomenés laiméjimai.

Tobuléjimas — skatinamas organizacinis ir individualus augimas bei
tobuléjimas, mokymasis, nuolatinis kvalifikacijos kélimas, naujoviy
iSbandymas, greitas ir lankstus reagavimas j vykstancius pokycius.

Miisy VERTYBES nurodo, kas svarbu miisy bendruomenei,
kokius standartus keliame sau ir savo partneriams, siekdami
vizijos bei ilgalaikiy tiksly.




SMK VEIKLOS
PRIORITETAI
(2021-2030)

Kolegijos strateginiams tikslams pasiekti formuojami vertikalGs bei
horizontalUs prioritetai.

Vertikalus prioritetai

Vertikalu prioritetai atspindi pagrindines veiklos tikslines kryptis.
Strategijoje iSskiriami trys strateginiai prioritetai pagrindinéms kolegijos
veiklos kryptims:

HorizontalUs prioritetai apima placius, visaapimancius kolegijos kaip
organizacijos vystymosi orientyrus, nurodancius kaip veikiame siekdami
pokyciy, augimo ir tobuléjimo pagrindinése veiklos kryptyse.

Veiklos Mokymasm M;kSIO“
krvotis Visg taikomoji
ryp gyvenima veikla
Patvrimini Regiony ir Verslo ir mokslo
atyriminiu v s . . .
s Salies poreikius W sgveikomis grjsta
TELGIE) 15 atliepianci :
Prioritetas taikomuoju P : antrepreneryste

mokymosi visg ir poveikis
gyvenima visuomenes
paslaugy teikimas EE]

mokslu grjstos
studijos




Horizontalus prioritetai:

1. Prasmeés klrimu grjstas organizacijos vystymasis ir mokymasis.
2. Tarptautiné plétra.
3. Tvarumas ir skaitmenizacija.

PRASMES KURIMU GRJSTAS ORGANIZACIJOS VYSTYMASIS IR
MOKYMASIS: Sis prioritetas akcentuoja organizacijos vystymosi ir
mokymosi svarba, prasmés paieskomis bei kirimu grjsta mokymasi
apimant organizacijos identiteta, tapatybe, organizacijos jvaizdj ir
veida, vidine bei iSorine komunikacija.

TARPTAUTINE PLETRA: globalios dimensijos integracija visose

SMK veiklos srityse.
TVARUMAS IR SKAITMENIZACIJA: apima zaligja ir skaitmenine
transformacija akademinéje ir organizacinéje SMK veikloje.

SMK vystymosi ir augimo orientyrai, numatomi veiksmai ir
siekiami pokyciai pristatomi ateities projekcijose 2030, o detalus
judéjimas Siy poky¢ciy link bei konkretis kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai pristatomi SMK strateginiame veiklos plane 2021-2025
bei metiniuose planuose.




SMK2030 ATEITIES
PROJEKCIJOS
GLAUSTAI

Pripazintas ir vertinamas privataus Svietimo ir mokslo
branduolys, kuris telkia bendrg Zmoniy ir organizacijy
potencialg ir aktualizuoja jj naujo samoningumo lygmens
visuomenés pazangai bei vertés bendrakdirai.

bei verte kuriandciai

uléjimui ir prasmingai suomenés gerovés

bei tvaraus ekono-

Atskleisti ir jgalinti Plétoti mokslo zin- Kurti atvirg ir
Zmogaus visuminj iomis ir inovacijomis  jtraukiag aplinka,
potencialg nuolatin-  grjstg veikla siekiant ~ kuri skatina

iam asmenybés tob-  prisidéti prie vi- pozityvius pokycius,

kolektyvinj prasmés
kdrima ir holistine

profesinei veiklai.

Studijos ir
mokslas

2030
tikslai

Mokymosi
visg gyvenima
paslaugos

Mokslo ir ver-
slo bendradar
biavimas

mikos augimo. ko-evoliucija.

Plétoti formalyjj Svietima, kuriant skirtingy lyg-
meny mokymosi vertés grandine, grjsta patyri-
miniu mokymusi ir taikomojo mokslo Ziniomis.

Vystyti Zmogaus potencialg atskleidziancias ir
jveiklinancias edukacines inovacijas kompleksin-
iam visuomenés svietimo poreikiy tenkinimui.

Plétoti bendradarbiavimu paremtas verslo ino-
vacijas, prisidedancias prie darnios visuomenés
pazangos ir konkurencingos ekonomikos.

Patyriminiu
mokymusi ir
taikomuoju
mokslu grjstos
studijos

Vertikalus

prioritetai

Regiony ir salies
poreikius
atliepiancios
mokymosi visa
gyvenima
paslaugos

Verslo ir mokslo
sgveikomis grjsta
antrepreneryste
ir poveikis
visuomenés raidai




Pokyciai

Séekmes
kriterijai

SMK2030

pokyciy
projektai

ISplétota formalaus ~ Kuriamos regiony ir
mokymosi grandiné,  Salies ekonominius,
uztikrinant visuminio  socialinius ir kultGrin-
tobuléjimo ciklo pa-  ius poreikius atliepi-
sitlg, kurig pripazjsta ancios edukacinés

ir vertina darbdaviai, inovacijos, diversi-

Sustiprinta mokslo
rezultaty komer-
cializavimo ir verslo
inovacijy karimo
veikla, plétojant
antreprenerystés ir

besimokantys bei fikuojant is studijy socialinés atsako-
svietimo politikos veiklos gaunamas mybeés kultira ko-
formuotojai. pajamas. legijoje.

Jgyvendinama formalaus mo-
kymosi grandiné, turinti rent-
abily besimokanciyjy skaiciy,
mokymasis grindziamas pri-
pazintais taikomosios mokslo
(meno) veiklos rezultatais.

Rentabilus pa-
slaugy portfelis,
kuriantis Zenklig
ir pripazjstama
verte regionui,
saliai, visuome-

2028-2029 m. gautas tai- nei, turintis
komuyjy moksly universiteto lygiavertj svorj
statusas bei suteikta galimybé =~ SMK veikly
vykdyti profesinés magjis- struktdroje.
trantdros studijas atsizvelgiant

j pasiektus kolegijy MTEP ek-

spertinio vertinimo rezultatus

pagal LR SMSM patvirtinta

metodika.

4 ir 5 profesinio Atviros karybiniy inovacijy
lygmens platformos WeCreators
mokymo plétra, panaudojant ja
programos patyriminio mokymosi
regiono skaitmenizavimui, mok-
poreikiams slo-verslo tinklaveikai ir
naujoms Zinioms akademiniam verslumui

ir kvalifikacijai skatinti. Atvira krybiniy
imliose jmonése. inovacijy platforma tarnau-

ja patirciy karimui suliejant
verslo organizacijy ir karéjy

potenciala.

ISpléto-

ta verslo

ir mokslo
bendradar-
biavimo

bei ziniy ir
technologijy
perdavimo
veikla ir jos
apimtys.

Akseleravimo
programos
sukdrimas
bendrakiryba
paremty
inovacijy
karimui.



SMK2030

pokyciy
projektai

] auksta pritaikomuma

nukreiptos 6 lygmens studi-

jos, suteikiancios teoriniy
Ziniy ir praktiniy jgadziy
balansa, suderinancios
struktdrinj mastyma ir pa-
saulézilra su laisvos bei
karybiskos asmenybés
ugdymu.

Tinkamas pasirengimas ir
teisiniy bei

organizaciniy pokyciy
atlikimas, siekiant tapti
taikomyjy moksly
universitetu.

Tarptautinés studijy pro-
gramos, rengiamos
bendradarbiaujant su
uzsienio aukstosiomis
mokyklomis.

Jaunimo judéjimo
VibelLift tolesné
plétra, teikiant
motyvacineg,
edukacine ir
psicho-emocine
pagalba jauniems
Zmonéms.

Mokslo ir verslo
bendradarbiavi-
mu grjsty karjeros
valdymo paslaugy
tolimesné plétra
jaunyjy talenty
ugdymui.

Svietimo poky¢iy
judéjimo Eduaction
bdrimas bei
Svietimo inovacijy
ir edukaciniy
paslaugy kirimas.

Inkubavimo
paslaugy
paketo
sukdrimas,
orientuotas |
MV] ir talentus.

Startuoliy,
atzaliniy jmoniy
kdrimas ir
palaikymas.

Verslo ir mokslo
tinklaveikos
plétra, vystant
kolektyvinio
intelekto ir Ziniy
dalijimosi plat-
forma Collectiv.io

Tvarumas ir
skaitmenizacija:
zalioji ir
skaitmeniné
transformacija
akademinéje
ir organizacingéje
SMK veikloje.

Prasmés karimu
grjstas organi-
zacijos vystyma-
sis ir mokymasis:
bendruomenés
jtraukimas |
prasmeés karima ir

Tarptautiné
plétra:
globalios
dimensijos
integracija visose
SMK veiklos
srityse.

Horizon-
talus
prioritetai

mokymasi, naujy

praktiky kdrima
kartu, organizacijos
identiteto ir tapaty-

bés stiprinimas.




